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Porque sin información, no hay decisiones… y sin decisiones, no hay progreso.”











Se recomienda + del 50% 
del hato debe de estar en 

ordeño







Cantidad VP
Kg por Ha 
Prod/Año

< 25 VP 22,402.16         

25.1-35 VP 23,263.26         

35.1-45 VP 21,561.80         

45.1-55 VP 20,193.72         

55.1-65 VP 24,396.84         

65.1-75 VP 22,046.91         

75.1-85 VP 27,927.56         

85.1-95 VP 24,230.53         

95.1-105 VP 32,685.22         

>105.1 VP 30,379.21         



Los datos indican que no 
precisamente!

Cantidad VP
Kg por Ha 
Prod/Año

Costos 
Operativos/Ha Prod 

Año

Ganancia por Ha 
Prod/Año

< 25 VP 22,402.16         ₡7,809,235.09 ₡1,365,674.44

25.1-35 VP 23,263.26         ₡8,020,293.90 ₡1,544,851.27

35.1-45 VP 21,561.80         ₡7,223,221.91 ₡1,598,655.12

45.1-55 VP 20,193.72         ₡7,289,413.92 ₡1,031,325.71

55.1-65 VP 24,396.84         ₡8,538,951.89 ₡1,526,277.15

65.1-75 VP 22,046.91         ₡7,894,962.22 ₡1,118,028.72

75.1-85 VP 27,927.56         ₡9,983,025.07 ₡1,562,294.64

85.1-95 VP 24,230.53         ₡8,449,975.36 ₡1,345,638.62

95.1-105 VP 32,685.22         ₡12,207,707.12 ₡954,375.29

>105.1 VP 30,379.21         ₡11,133,836.24 ₡1,297,498.54



Materia Seca Kilos de leche











El consumo de pasto en cantidad y calidad hace 
la diferencia !!!



Verdadero costo biológico 











El capital de trabajo es el dinero para distribuir 
entre las cuentas de gastos de la empresa lechera!



Realizar monitoreo de cumplimiento y dejar el dinero sobrante de capital de trabajo para los meses con gastos 
elevados. 

Plan de Ahorro!! 

El porcentaje propuesto es importante establecerlo de acuerdo:
• Histórico de Gastos. 
• A las metas planteadas.
• Asesoría Técnica (Conocimiento del Sector Lácteo.)
• Estudio del entorno (Mejores Fincas).













Las actividades y tareas se deben hacer 

bien y a tiempo todo el tiempo

















18 Unidades

2,296.25

















Promedio de un 10%-15%













Usar dinero de entes financieros y crecimiento de las deudas. 

PARÁMETROS MES 1 MES 2 MES 3

INGRESOS TOTALES ₡11,836,594.00 ₡11,384,651.00 ₡12,117,354.00

GASTOS TOTALES ₡9,364,534.00 ₡9,726,542.00 ₡10,264,423.00

UTILIDAD OPERATIVA ₡2,472,060.00 ₡1,658,109.00 ₡1,852,931.00

20.9% 14.6% 15.3%

GASTO FINANCIERO ₡2,756,485.00 ₡2,947,586.00 ₡3,745,532.00

UTILIDAD NETA -₡284,425.00 -₡1,289,477.00 -₡1,892,601.00

-2.4% -11.3% -15.6%

FINCA 2

+

-











• En promedio las 
utilidades de las fincas 

cubrían en 5.3 veces a la 
carga financiera.

Es 5.3 un 

parámetro 

adecuado

MARGEN OPERATIVO

EGRESOS FINANCIEROS 

MARGEN NETO POR KG 

DE LECHE

COBERTURA DE 

INTERESES
COSTO POR KG DE 

LECHE

<0 0.7 ₡419.10

0-50 2.1 ₡346.10

50-100 7.3 ₡301.87

>100 14.1 ₡259.02

Promedio general 5.3 ₡308.78

COBERTURA DE DEUDA



La gestión económica es un proceso continuo.
No termina con un informe… empieza con una decisión
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Unidad de Gestión Económica
Dos Pinos R.L 
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