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» Actualmente es Lider de la Unidad de Gestion Economica, en la Cooperativa de

Productores de Leche Dos Pinos R.L.

» Especialista en Liderazgo y Transformacion Social, Instituto Internacional para el

Desarrollo Humano.

« Especialista en Analisis Economicos aplicados al sector primario de la industria
lactea, con méas de 17 anos de experiencia de laborar en la Cooperativa de

Productores de Leche Dos Pinos R.L.

« Especialista en Sustentabilidad en Fincas Lecheras.

« Actualmente cursa: Inversion de impacto para emprendimientos en bioeconomia,
Impartido por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

(IICA).




UNA FINCA SOLO DA,
LO QUE RECIBE.
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USO DE INDICADORES PARA [Nttt aress
LA TOMA DE DECISIONES
EN LA FINCA.




INDICADOR

Dato que debemos medir de forma constante

para que sea confiable
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Indicadores Indicadores Indicadores
Técnicos Administrativos Economicos




Indicadores Indicadores Indicadores
Técnicos Administrativos Economicos

e Rentabilidad
 Flujo de caja
e Deuda

e Inventario animal
e Produccion
e Conversion alimenticia

* Presupuesto
e Recurso humano
e Inventario



Indicadores
Técnicos




I N V E N TA R l O El porcentaje de Vacas en Produccion,
AN I M AL Vacas Secas y Reemplazos del hato total




Se recomienda + del 50%
del hato debe de estar en
ordeno

\
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MARGEN % VP % VS | % REE
OPERATIVO

<0% 44% 12% 44%
0%-5% 47 % 1% 42%
5%-10% 49% 11% 40%
10%-15% 50% 1% 39%
15-20% 50% 1% 39%
20-25% 52% 10% 38%
>25% 56 % 12% 32%




INDICADORES DE
PRODUCCION LECHERA

INDICADOR KG/ KG KG
VACA |TOTALES | /HA
/DIA /DIA ANO
Ideal para | Planificacion | Util para
Cuando evaluar logistica, andlisis
usarlo? genética, ventas, completo
manejo capacidard | anualizado
nutricionnal, | de procesani-
salud animal | ento en finca
por animal
Util para | Vision global | Vision global
Ventajas comparaciones| del volumen | del volumen
entre fincas | producido | producido
y razas
No refleja | Puede variar | Se necesita
uso del terren | mucho segun ano
Limitaciones nila el tipo de completo
eficiencia del sistema finalizado
R EYE! (pastoreo vs

completo

estabulado)




La vaca que mas produce

no es precisamente la

o
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Rango de
Produccion

<8Kg/Vp
8,1-12 Kg/Vp
12,1-16 Kg/Vp
16,1-20 Kg/Vp
20,1-24 Kg/Vp
> 24 Kg/Vp

mas rentable

£ 3

Kg de
dia
451
6,11
8,75

11,43

13,37

15,53

g

Costo Costo Ganancia
concentrado alimentacion Operativo Operativa

VP/Dia  VP/Dia

€1.103,78 €279846
€1.494,74 €3788,79
€2140,63 €492314
€ 2.795,20 €5.35733
€ 329846 €752248
¢ 3.797,03 £9.07759

por VP
5%
11%
15%
14%
15%
12%



Kg por Ha

Cantidad VP Prod/ARG
<25VP 22,402.16
25.1-35 VH 23,263.26
35.1-45 VH 21,561.80
45.1-55 VH 20,193.72
55.1-65 VR 24,396.84
65.1-75 VH 22,046.91
75.1-85 VH 27,927.56
85.1-95 VH 24,230.53
95.1-105 VP  32,685.22
>105.1 VP 30,379.21

Mas vacas,
mas produccion
por hectarea




Mas vacas,
mas ganancia
por hectarea?
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Los datos indican gque no
precisamente!

Costos

: Kg por Ha . Ganancia por Ha
Cantidad VP Prod/Afio Operatlvczs/Ha Pro( Prod/Afio
ANno
<25VP 22,402.16| r T AY M® H ZFONPHCDIXPP H
25.1-35 VR 23,263.26| r Y AM= M ZgPNOACRDIWIT A
35.1-45 VR 21,561.80] r T A= = O H ZF=NNACRDDIY A
45.1-55 VR 20,193.72 r TAZY ®© H ININNDANPGEN A
55.1-65 VR 24,396.84) r Y AP OY A OPNNACY =2 A
65.1-75 VR 22,0469 p TAY O H ORNANMNY A
75.1-85 VR 27,927.56| F PADY O H M=NPAHCLT = A
85.1-95 VR 24,230.53| R Y AT111 O H OpI NPAHTADIEIP A
95.1-105VP 32,685.22| r N=A=MT|A FMPHIND
>105.1 VP, 30,3792  NNANOOAY DA OB T1 A
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Qué es la conversion alimenticia?

Indicador que mide la cantidad de leche
producida en relacion a la materia seca
consumida

Materia Seca ===m Kijlos de leche



Los kilos de leche se deben
estandarizar ya sea por:

e Leche corregida al 3,5% de grasa
e Leche corregida por energia (ECM)




Valores de referencia para eficiencia
de conversion alimenticia ECM/kg MS

Rango Interpretacion técnica
Mayor a 1.5 Excelente eficiencia. Comun en vaca
de alto mérito genético, con altos Valores de referencia segun
consumos de pasto la etapa de lactancia
Entre 1.3y 1.5 lk\)/luy buena.eﬁmin.c[a. Inldlcsdlor de Inicio 1.5-1.6 kg
uen manejo nutricional y balance (0-90 dias) ECM/kg MS
energetico
: : Mitad 1.3-1.4 kg
Entre 1.1y 1.3 Aceptable. Puede mejorar con ajustes “ :
en dieta, confort y calidad de forraje (90-200 gias) ECM/kg MS
de forraje Final 1.1-1.3 kg
Menoral.l Ineficiente. Requiere revision de dieta, (200-300 dias) ECM/kg MS
‘ manejo, salud o genética




Pais  Conversion Observaciones

CONVERSION ALIMENTICIA e e
EN PRODUCCION LECHERA == 1,25-1,30 con alta gendtioa
USA y dietas formuladas

Sistemas mixtos,

1,40-1,60 variabilidad regional
Colombia

d 135.1 50 Sistemas pastoriles

= J J
* MAS Chile
Alta eficiencia
e 5

con suplementacion
Predominan sistemas
— 1,50-1,70 tradicionales

Sistemas pastoriles
con buen manejo

] Sistemas mixtos
—_ 1,35-1,45 con predominancia

CostaRica de pastoreo



Vacal Vaca?2

Eficiencia alimenticia de: 1,36 Eficiencia alimenticia: 1,36
Produccion diaria: 15 kg Produccidn diaria: 15 kg
(corregida 14,94 kg) (corregida 14,94 kg)

Consumo total de MS: 11,0 kg/dia Consumo total de MS: 11,0 kg/dia

"4 Resultado para ambos escenarios:
« Leche corregida por energia (ECM): 14,94/dia
« Eficiencia de conversion alimenticia corregida:

14,94
11,0

= 1,36 kg ECM/kg MS



Insumo Kg de MS Vaca 1

Pasto 3,50 Costo diario de ladieta:  $1,398.65
Ensilaje 2,50 Costo porkgde MS:  ¢127.15

Concentrado ISCA: €4,601.35

Insumo Kg de MS
Pasto 2,00
Ensilaje 1,50
Concentrado

Costo diario de la dieta: $1,969.50
Costo por kg de MS: $179.05

ISCA €4,030.50



Cuando se analice la eficiencia de
conversion, se debe:

e Complementar el indicador

con evaluacion corporal

e Monitorear el peso vivo
y condicion fisica.

e Asegurar que la dieta
cubra los requerimientos

i

nutricionales reales
(energia, proteina,
minerales).
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Verdadero costo biolégico




Indicadores
Administrativos




El productor costarricense

como analista de su propia
finca






ETAPAS DE LA ELABORACION
DEL PRESUPUESTO

1. Preiniciacion
2.Elaboracion _ =
® ’ W \“

3.Ejecucion’ ‘==

W
4.Control 2% f .\
5. Evaluacion




Presupuesto del mes MES 1 MES 2

Ingresos Proyectados del mes (9,803,750.00  (/8,239,000.00
Egresos financieros proyectado (-) (1560,541.53 (1560,541.53

Transporte proyectados (-) (1354,216.25 (1297,680.76
Utilidad Operativa Esperada 10% (-) ($980,375.00 (¢823,900.00

‘Capital de trabajo proyectado @7,908,617.22 (6,556,877.71

El capital de trabajo es el dinero jparacdistribuir
entre las cuentas decgastosideda: empresa:lechera!




% Propuesto
59.9%

Cuenta
Alimentacion

20.4%
Reproduccion y Salud 8.1%

Mano de obra

6.6%
3.2%
Otros generales 1.7%

Mantenimiento
Servicios

MES 1
14,738,949.54
¢1,616,889.06

(642,928.97
525,431.61
$251,439.93
¢132,978.10

MES 2
#3,928,969.10
¢1,340,530.66

#533,039.66
#435,624.93
#208,463.86
#110,249.51

Gastos totales proyectados 100.0%

¢7,908,617.22

¢6,556,877.71

El porcentaje propuesto es importante establecerlo de acuerdo:

A Histéricorde:Gastos:
A Alas metas planteadas:

A Asesoria Técnica (Conocimiento dellSectorrlidcie:)
A Estudio del entarno>(Mejores: Fincas))

Realizar monitoreo de cumplimiento y dejar el dinero sobrante de capital de trabajo para los meses con ga

elevados.
Plan de Ahorro!!




EFICIENCIA DEL RECURSO HUMANO:
CLAVE PARA LA
COMPETITIVIDAD
Y RENTABILIDAD




INDICADORES CLAVES PARA MEDIR
LA EFICIENCIA DEL RECURSO HUMANO

COSTO * KILOS DE LECHE

DE MANO POR
COLABORADORES
DE OBRA POR ANIMALES COLABORADOR

ADULTOS POR DIA



RECURSO HUMANO
‘ $3$8$88

20% DEL COSTO OPERATIVO

Promedio: 287 litros de leche Promedio: 23 animales adultos
por colaborador por dia por colaborador.
Entregas con utilidades superior Entregas con utilidades
al 25%. superiores al 25%.
+305 litros de leche por colabo- +25 animales adultos

rador por dia por colaborador



SABES SI SUS COLABORADORES
SE SIENTEN SATISFECHOS CON
EL TRABAJO QUE REALIZAN?
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INGENIERIA DE METODOS

@
1 Estudio de tiempos
Tiempo que se tarda para

realizar una tarea

2 Estudio de movimientos

Analisis de como se realiza
la tarea, y establecer como se
puede realizar de la mejor maner

®

2o



ACTIVIDADES Y TAREAS

Porqué es importante escribir y documentar
las tareas de la empresa lechera

- Hoy la empresa lechera es mas compleja
que hace 20 anos

- El costo de mano de obra es el sequndo
gasto en importancia dentro de la fincas
lacteas en Costa Rica.

» El recurso humano es uno de los activos
de mayor importancia

Las actividades y tareas se deben hacer
bien y a tiempo todo el tiempo



IDENTIFICAR TAREAS IDENTIFICAR TAREAS

Mombre de la Lecheria:

Mombre de |3 Lecheria; LA ESPERANZA Fecha: ABRIL 2018

ACTIVIDAD TAREA | Dascripcicn] Parsoma ancangada Fracuancia®

ACTIVIDAD TAREA [Descripcion) Persona encargada Frecuencia*

ORDENO MNGRFS0 DF LOS ANIMALFS A LA SALA OF ORDERNQ FERMANDO FERMANDET
PRESELLADO JUAN RODRIGUEZ
DESPLINTE JUAN RODRIGUE?

SOCADO DEPLZONCES JUAN RODRIGUEZ

COLOCAR MAQUIMNAS JUAN RODRIGUEZ

PROCEDIMIENTO DE TAREAS (PASOS)

N , . _ . N Nombre de laLecheria: LA ESPERANZA Fecha:_ABRIL 2018
Frecosreis P 0 (edvann], S (eseraeoal o 0 eeesersos 13, 1 [Enrmest el 30ae 8 (el pror eoeodees), ©3 (olres ¢ se pepsn s S — A —

e Tava__PRUEBA DEMASTITI a1

Insurmosd recursos
A CRLAR0S

Paso # Pasos del procedimients Tiempo requerido®

Insumos/recursos

Pasos del procedimiento Tiempo requerido* _
necesarios

Ordenar recipientes para tener ala mano 0.25min Recipiente y Reactivo

Extraer tres chorros de leche de cada pezon y que caigan en el
recipiente
Sevierte la misma cantidad de reactivo que de leche en el
recipiente

0.25min Recipiente

0.25min Recipiente y Reactivo

Conocer como interpretar

Andlisis del resultado* 1min
los resultados




Un lugar de trabajo ordenado

La organizacion de las labores
Impulsa la eficiencia



CONTROL DE INVENTARIOS
EN LA LECHERIA

MINERALES MINERALES




CONTROL DE INVENTARIOS
EN LA LECHERIA

Es el proceso sistematico de
supervisar, registrar y optimizar
el uso de insumos,

medicamentos, minerales
alimentos, herramientas

y otros recursos fisicos

necesarios para el
funcionamiento eficiente

de una unidad productiva lechera




compras, reposiciones
y presupuestos

Evitar pérdida econdmica
por vencimiento,
deterioro o sobre stock

)?///,/

Optimizar el capital de
trabajo, compras
inteligentes




CONTROL DE

INVENTARIOS
Método CEP Método PEPS
(Cantidad (Primeras Entradas,
Econdmica de Primeras Salidas)
Pedido)




Meéetodo CEP
(Cantidad

EconOmica de
Pedido)

Busca optimizar el tamano de los pedidos de
inventario para minimizar los costos totales

Minimiza costos totales



¢Cuantos frascos pedir para

minimizar costos?

Datos del ejemplo: Aplicacion de modelo EOQ en
Nacas enProduccion= 60 | gestion de insumos veterinarios
Producto: Emicina 50 cc \EM'C'"A

Costo por unidad: 9,185.00
Demanda anual estimada:

Q s 28 - 2-120-3000
W, EmiciNA Y H \} 2296,25
120 unidades (10 por mes)

Costo por pedido: 3,000.00 ™"

Costo de mantenimiento |
anual por unidad: 2,296.25

B
Hu] 93

EMICINA




Qué pasa si pides
solo 10 cada mes?

£ Harias 12 pedidos al ano.

@ Pagas el costo por pedido
12 veces.
@, Tienes menos inventario
~ almacenado, pero mas gastos
administrativos y logisticos.

EMICINA

Qué pasa si pides
18 cada vez?

(% Harias menos pedidos al afio
(aproximadamente 6 o 7).

&% Pagas el costo por pedido
menos veces.

Aunque almacenas nas unidades,
el costo de mantenimiento se
compensa con el ahorro

en pedidos.

EMICINA |[EMICINA{EMICINA

EMICINA|[EMICINA [JEMICINA




Método PEPS

(Primeras Entradas,
Primeras Salidas)

ANTES  DESPUES

Implica que los productos =
que entran primero ala  ORDER 'ORDER
finca son los primeros AN

en salir.

fryemem

PRIMERO.  ULTIMO

Evita vencimiento
y deterioro







