


Desafíos del sector Lechero en Costa Rica
en el 2025

Miguel Cantillo Simon
Escuela de Economía

Universidad de Costa Rica

3 de noviembre de 2025



Plan de la Charla

1. Entorno del país y de la industria lechera en el 2025
2. Desafíos para el negocio lechero.
3. Flexibilidad operativa y financiera en una lechería.
4. Algunas ideas sobre la coyuntura actual en Costa Rica.



Motivación de la charla

1. Finca lechera por tres generaciones.
2. Adam Smith (1776): el negocio de la agricultura es muy

riesgoso.
3. Guerra comercial en el 2025: la ley del más fuerte.
4. ¿Cómo se puede ganar dinero con una finca lechera?
5. Hoy: menos «economista» y más «financiero»



Desafíos en el negocio lechero I

Figura: Precio Entrega de Leche

Fuente: clal.it



Desafíos en el negocio lechero II

1. Precio de entrega en EE.UU.: 45-50 centavos por kg.
2. Costo de transporte ≈ 20%, 54-60 centavos por kg.

puesto en C.R.
3. Precio de entrega C.R. (Dos Pinos): 75-80 centavos por

kg.
4. Reducción de un 25 % en precios de C.R. para poder

competir.
5. Además, gran volatilidad de los precios



IMAE total vs. agrícola: 1991-2025

Figura: IMAE Agregado y en Agricultura: 1991.01=100
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Fuente: BCCR



Desafíos en el negocio lechero III

Cuadro: Crecimiento anualizado promedio (en porcentajes), IMAE

Periodo General Agricultura
1991.01-2013.12 4.57 % 3.98 %
2014.01-2019.12 3.26 % 1.14 %
2020.01-2025.08 3.69 % 0.82 %



Perspectivas Económicas de Costa Rica

1. Crecimiento 4 %, afectado por los aranceles de EE.UU.
(0.8 %-1.7 %)
1.1 Menos inversión directa en el futuro.
1.2 Apuesta de apertura del país, en jaque.

2. Aumento en consumo de 4 %
2.1 Bienes duraderos (p.e. automóviles)
2.2 Bienes de no duraderos

3. Tipo de Cambio estable alrededor de 500CRC:1USD
3.1 Hoteles
3.2 Zona franca

4. Inflación baja y estable.
5. Desempleo bajo

5.1 Dificultad de conseguir mano de obra.



Indice de Precios desde la Pandemia

Figura: Indices de Precios 2020.01=100
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Algunas soluciones

1. Integración vertical: cooperativas (p.e. Land O’ Lakes,
Dos Pinos, Fonterra)
1.1 Precios más estables (al consumidor final vs. precios de

mayoreo).
1.2 Cooperativas: Desarrollo de marcas, generación de

lealtad de los consumidores.
1.3 Contrapeso ante compradores con poder de mercado.

2. Intercambio de mejores prácticas biológicas.
3. Mejores prácticas financieras: el valor de la flexibilidad

operativa y financiera.



¿Tamaño óptimo? Algunos ejemplos

Cuadro: Tamaño Hatos Lecheros, 2023-2024
Zona Hato

EE.UU., Oeste 1549
EE.UU., Sureste 318

EE.UU., Medio-oeste 265
EE.UU., Noreste 143

Alemania 77
Holanda 70

Nueva Zelanda 448
Uruguay 150

Fuentes: EE.UU. https://hoards.com/article-34810-familiar-dairy-industry-trends-
continue.html#:~:text=Wisconsin %20was %20home %20to %20the,2024 %20issue %20of %20Hoard %27s %20Dairyman.
Alemania: https://www.thebullvine.com/news/germanys-dairy-industry-faces-largest-herd-decline-in-a-

decade-over-650000-fewer-cows-27000-fewer-farms-in-10-
years/#:~:text=Key %20Takeaways:,in %20the %20most %20recent %20period. Holanda:
https://www.cbs.nl/en-gb/news/2023/11/hardly-fewer-dairy-cows-but-smaller-pig-herd-in-

2022 %23:~:text %3DNumber %2520of %2520dairy %2520holdings %2520declining,) %2520and %2520Drenthe %2520(121).&ved=2ahUKEwi7ucvfiteQAxVlTDABHdUvE-
YQqYcPegQIBBAC&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw2LNB5-
bL2YpubWnly3eOie&ust=1762297186499000 Nueva Zelanda:

https://www.tupu.nz/en/fact-
sheets/dairy/&ved=2ahUKEwjem8LsiteQAxWXSTABHeMBFhAQqYcPegQIBBAC&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw0rqdSyxC_uJmlteq4SV9pf&ust=1762297213611000

Uruguay:
https://www.cairnsgroup.org/sites/default/files/THE %2520DAIRY %2520SECTOR %2520IN %2520URUGUAY.docx %23:~:text %3DTraceability: %2520100 %2525 %2520of %2520the %2520cattle,milking %2520cows %2520and %2520250 %2520hectares.&ved=2ahUKEwi0noT6iteQAxUUTTABHf_jE2gQ1fkOegQIARAC&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw0MIJes2uiF_Fhqhf3bPIsD&ust=1762297241956000



Flexibilidad operativa y financiera

1. ¿Cómo bajar el punto de equilibrio?
2. Bajando el costo de los bienes vendidos (concentrado).
3. Bajando los costos fijos.
4. Bajando el apalancamiento financiero.
5. ¿Cuáles son las mejores prácticas en Costa Rica?




