CONFERENCISTA

Ing. Erick Montero Vargas

Licenciado en Economia Agricola y Master en Gerencia Agroempresarial por la
Universidad de Costa Rica.

Desde 1993, se desempena como Director Ejecutivo de la Camara Nacional de
Productores de Leche.

Ha sido un actor clave en la representacion del sector privado costarricense en
procesos de integracion econoémica regional y negociaciones de tratados de libre
comercio con paises como México, Canada, Chile, China, y bloques como la
Union Europea y Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA por sus siglas en
inglés).

En 1996, particip6 en la creacion de la Federacion Centroamericana del Sector
Lacteo, donde actualmente funge como Coordinador Técnico. También ha
colaborado con el Observatorio Lechero de FAO-FEPALE como referente
nacional y regional.

Ha sido conferencista en multiples congresos nacionales e internacionales sobre
temas del sector lacteo, y es productor de leche en una finca ubicada en la zona

norte de Cartago.

c.dMARA MNACIOMNAL

DE PRODUCTORES
. DE LECHE

Congreso Nacmnal

LECHERO

05-06 de Noviembre 2025 - Hotel Wyndham Herradura




L Y LJI

S f

Oil2 RS f
YSNDI R2

f+ OO S2

Ing. Erick Montero Vargas

S
VI OA
5

EB()OQ@m%m
CONGRESC
NACIONAL LEC

CENTRO DE CONVENCIONES WYNDHAM, HERRADURA




e 6 0 0 O 0 ¢ o o
AAAAAA

oém e
c 00000 0 0 o 3 GﬂHGHESU

ce 00000 0. NAGIONAL LEGHERO
05- 06 NOVIEMBRE, 2025
CENTRO DE WYNDHAM,

Contenido

|. Contexto internacional del sector lacteo

|I. Caracterizacion del sector lacteo
costarricense

lll. Impacto de la apertura comercial
I\VV. Posibles soluciones

CAMARA

NACIONAL DE
(] PRODUCTORES
costa RicA DE LECHE

ANIVERSARIO




- CAMARA
3 00 ) F S
s e e DE LECHE
05 - 06 NOVIEMBRE, 2025
CENTRO DE GO WYNDHAM,

|. Contexto internacional del
sector lacteo



:!; cuﬁaﬂromws
CONGRESO

05 - 06 NOVIEMBRE, 2025
CENTRO DE WYNDHAM,

900.000.000

800.000.000

700.000.000

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

0

6M
COSTA RICA

miles de litros de leche

Produccion Mundial de leche de vaca BiUileledk

ANIVERSARIO

Observatorio
de la Cadena Lactea

. . Argentina
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Volumen Global del Comercio de Lacteos

- en millones de toneladas de leche equivalente -
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Fuente: Ocla, 2024.
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Consumo Mundial de Lacteos

- litros per capita y poblacion -
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Relacion Consumo leche fluida - Esperanza de vida
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Estructuracion del Mercado Mundial de Productos Lacteos - 2023

Produccion Mundial = 782,2 millones de toneladas

67%

Exportaciones = 91,5 millones de tonelada

Mercado Mundial = 11,7%

Principales Paises Proveedores

Unidn Europea 29%

Nueva Zelanda 23%

Estados Unidos 15%

* Bielorusia 5%
* Reino Unido 4%
« Australia 4%

No incluye las
operaciones
intra Unidén

Europea

Top 2: 52 %
Top 5: 76 %

Principales Paises Compradores
* China 15%
* Rusia 5%
* Arabia Saudita 5%
* Meéxico 5%
* Argelia 5%
* Japon 3%

Top 2: 20 %
Top 5:35%

Fuente: Ocla, 2024.
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Precio pagado al productor en EEUU, Europa, Uruguay y Nueva Zelanda. Valores en
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centavos de dolar por kg. Enero 2014mayo 2025.
—Nueva Zelandia —Union Europea —Estados Unidos —Costa Rica sin premios—Costa Rica con premios
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Precio mayorista de leche descremada en polvo. Comportamiento quincenal (promedio

). Dolares por TM. Enero 202ttubre 2025.
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Precio mayorista de leche entera en polvo. Comportamiento quincenal (promedio entre

). Délares por TM. Enero 202ittubre 2025.
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Precio mayorista queso Cheddar. Comportamiento quincenal (promedio entre
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maximos y minimos

). Dolares por TM. Enero 202ttubre 2025.
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Aporte a la economia

2,400 millones de dolares al ano i; |[[

V4 4

] JUIJI ¢ HRZ U

nPrimario: 28 mil personas (finca)
nWalor Agregado: 10 mil
nindirecto: 5 mil personas

Fuente: CNPL, 2025.
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Sector Primario Sector Industrias Lacteas

=lgele(t[eef(0]gl o= 0Volumen total: 1,201 millones de

! A 132 plantas industriales
leche (2021): f AUNRA £ |32 o0Fodo YAff2YyS

para la produccion de
lacteos (SENASA, 2015)

1 024 industrias
artesanales (SENASA,
2015)

w E:xclusivamente lecheras: 12,974
146.42%) 18

J
)

Autoconsumo y sector
Informal se estiman entre

\VEl= S REh N wEspecializadas en leche: 164,371 40 y 50%

productiva: (55%)
298,252 wDoble proposito: 133,881 (45%)
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1400 Millones de kilos al afio
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Serie 20172024, SEPS225nueva metodologia para estimar produccidon nacional de leche 6 m NACIONAL DE

costa RicA  DE LECHE
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30w Elaboracion de productos lacteos. Sector formal.

Crema acida3% Yogurt 1%

e

Otros, 3%

\

Mantrequilla y butteroil; 1%

| St ITR2 &

Leche en PolvaB%

Leche Fluidab62%
Quesos18%

80%

CAMARA
Fuente: CNPL, 2025. BV hasiona o
cosm Rica  DE LECHE

ANIVERSARIO
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NcionAL Leciero  Destino de la produccion entre las principales industrias lacteas del pais

Ly Rdza i NR I &

Queseros (Asoproa /
Don Beto / Ceci /
Coprolac / Chaudron

GC2NXNI f §atYRdAzZAUNM I &

Helados (POPS / Sensaciox /

Queseros Coopebris
(Asoproay as
los 1
demas)
16%

Sigm
Alime

Dos Pinos
64%

informa
autoconsu

mo
40%

Fuente: CNPL elaboracion propia, 2025.
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w Reproduccion y salud; 6%—.

—> = Mano de obra z&

CAMARA

Estructura porcentual de costos de produccion finca lect M?.?Séﬁﬂ%éi

DE LECHE

COSTA RICA

m Otros; 1%

@ Egresos financieros; 2%

‘i/ m Depreciacion de activos; 2%

= Servicios; 39

4

m Transportes; 6%

® Alimentacion
52%

ALIMENTACION +
MANO DE OBRA =

2%

Fuente: 2CAP L,
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V. Impacto de la apertura
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Inicia a mediados de los anos 9§ continta hasta la fecha

18 TLC s vigentes
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Centroameérica: Resumen prmupales acuerdos comerciales V|gent'6 PRODUCTORES

Or anlzaC|on Mundial de Comercio m=) Se establecen reglas, aranceles y cuotas.

“-“-- Libre comercio para productos lacteos originarios
CAFT/OR (EE.UU., Centroamérica,R. Dom)P | P | P | P | P

Uni(')n Europea (UR27) n“““ =) Productos Lacteos excluidos, contingentes por pe
N 0 0 O 0 B B == Normativo comiircaceeso a mercado bilateral

Mayoria productos lacteos excluidos
R Dominicana | P | P | P | P A BNE 02 YENDAZ Lk NP LINI
panama | P | P | P | P Vo comnt do bilateral
S S 230 B 2R IRI MR == 201 procluceos lcteos exciuidos
ReinoUnido | P | P | P | P | P
P P P P

Mayoria productos lacteos excluidos

— Bilaterales o parciales (bloque de paises)
Mayoria de productos lacteos excluidos
Excepto con Singapur

3 o (WAt
GUNGHESU
Nﬂﬂlﬂlllll LECHEROD

U U U U U U U U T
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750.00

700.00

Efectodel Tipo de
cambio

500.00

Comportamientodel tipo de cambio
favorecelasimportacionesy encarece
lasexportaciones

400.00

Tipo cambio de compray de venta del dolar de los Estados Unidos de
América

Referencia del Banco Central de Costa Rica, en colones costarricenses
2020-2025

PRECIOS

Leche al productor

Exportacion

Importacion

Precio Yogurt

Hi H H

Kilo Litro de Leche UHT
Fecha Compra Venta h HHH HABH H H H i1 I D 2DIEH 61D
6/7/2022 686.81 694.78 0.58 1.82
3/11/2025 498.37 504.73 0.79| 38% 2.51

38%

KB HH H HLIH H H

5 HB947A8H H

r HAIBIH 2B

05 - 06 NOVIEMBRE, 2025

CENTRO DE CONVENCIONES WYNDHAM, , HERRADURA
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Mill. $  Mill. Kg. Mill. Kg. ELI

GONGRESO
NAGIONAL LEGHERO
2023

Quesos 42.14 6.02
Condensada y dulce lect 14.54 5.59
Maternizadas 9.83 1.37
Prod. lacteo y grasa 13.29 419
vegetal

Suero, proteinay 992 357
deslactosada

Evaporada 3.56 1.83
Helados 2.18 0.45
Yogur 2.45 0.94
Crema o natilla 1.06 0.31
Mantequilla y otras grasg 4.77 0.72
Polvo 0.12 0.04
Fluida 1.52 1.55
Otras fermentadas 0.07 0.02
Total 104.76 = 26.61

Fuente: CNPL con datos de Ticay COMEX, 2025.

52.09
18.63
11.38

26.22

52.42

4.9
0.45
1.18
2.07
19.8
0.35
1.55
0.03

191.05

2024
Mill. $  Mill. Kg. Mill. Kg. ELI

57.80 9.08
15.14 5.78
8.39 1.17
11.76 3.84
12.21 4.72
4.88 2.36
2.57 0.57
3.41 1.32
0.18 0.05
6.24 0.85
1.28 0.45
1.27 1.11
0.07 0.02
125.22 | 31.29

79.23
19.23
9.73

24.39

68.35

6.29
0.57
1.64
0.31
23.20
3.73
1.11
0.03

237.82

Costa Rica: Importaciones totales de productos lacteos. Por productc
2023¢ 2025 (proyeccion anual con datos al 30 de junio).

O

ANIVERSARIO

2025 (proyectado)

CAMARA
NACIONAL DE
PRODUCTORES

costa RicA DE LECHE

Mill. $  Mill. Kg. Mill. Kg. ELF
09.87 mm) o2y

76.20 | 11.52
16.78 6.55
11.65 1.68
12.50 4.10
13.20 3.76
3.60 1.76
3.16 0.68
4.19 1.47
0.28 0.07
11.27 1.40
2.30 0.71
0.91 0.70
0.16 0.04
156.19 @ 34.45

21.81
13.97

22.61

54.30

4.70
0.68
1.84
0.47
37.60
5.94
0.70
0.05

264.56

27



3 o (s Costa Rica: Importaciones totales de productos lacteos. Por origer 6 m CAMARA
NACINRL LECHERD 2023- 2025 (proyeccion anual comatos al 30 de junij /( Platl @ prooucrones
2023 2024 2025 (proyectado)
Mill. $  [Mill. Kg[Mill. Kg. ELl Mill. $ [Mill. Kg|Mill. Kg. EL{ Mill. $ |Mill. Kg|Mill. Kg. EL

EE.UU. 40.00 7.27 7131 | 62.37 | 11.54| 110.15 | 83.53 | 14.18| 135.00=8) 510

U.E. 25.69 6.05 39.07 | 27.05| 6.74 | 4440 | 28.22 | 6.25 | 39.81

Chile 11.30 4.60 33.63 9.34 | 4.15 28.26 | 10.78 | 4.68 | 22.79

México 12.32 3.25 16.77 | 12.10 | 3.70 1563 | 13.04 | 3.23 | 17.23

El Salvado| 5.80 1.42 7.68 4.82 | 1.30 7.25 6.91 | 1.79 | 11.70

Malasia 1.58 0.93 3.11 1.11 | 0.68 2.25 2.12 | 1.20 4.01

Nicaragua 3.06 1.79 3.47 1.54 | 1.28 1.41 258 | 1.04 3.07

N. Zelanda 1.99 0.32 9.04 3.42 0.51 14.51 2.99 | 0.37 10.53

Guatemala] 0.59 0.22 0.23 0.93 | 0.28 0.29 1.18 | 0.35 0.51

Panama 0.03 0.00 0.05 0.00 | 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00

Ucrania 0.06 0.02 0.07 0.00 | 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00

Otros 2.34 0.73 6.62 254 | 1.12 13.67 483 | 1.36 | 19.90

Total 104.76 | 26.61| 191.05 | 125.22| 31.29| 237.82 | 156.19| 34.45| 264.56

Fuente: CNPL con datos de Ticay COMEX, 2025.



ﬂﬂNﬁHESU : _ _ PRODUCTORES
NACIONAL LEGHERO EE.UU. versusnportaciones totales Valores en millones de $. 2012 g =™ pe tecre

2025 (proyeccion anual con informacion hasta3gl de junig.
mMill. USS$ Total mMill. US$ EE.UU. —% part. EE.UU.

3 Oz Costa RicaVALORJe las Importaciones de productos lacteos de los 6 m RACIONAL DE

180.0 60%
53%
160.0 0
50% VP C B
140.0
125.2
120.0 e 38 40%
e 104.8

100.0 32%
86.0 30% 35 30%
81.0 .
TCDdn
80.0 73.0 74.0 75.0 D20
65.0 -
600 20 22% 20%
: 21%
19% ME Y
40.0
. Ho ®n 10%
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Costa Rica: Consolidado de importaciones de quesos Yy sucedaneos. Mill. Kg netos.2Z22%0)
(proyeccion anual comlatos al 30 de junih

m Queso Cheddar m Queso Fundido o procesado B Queso Mozzarella o pizzero B Queso otros
16.0 m Queso otros frescos Queso crema m Part. 1901 con grasa vegetal m Part. 2106 Imitacion
13.9
14.0 Variacion 2020 a 2025 . imitaciones
20 Total quesos e imitaciones:52.7% - }sucg%%/neos
Mozzarella:312.4%

10.0 Imitacion (2106):142.9% Otros quesos

8.0

6.0 Mozzarella o

pizzero
4.0
2.0

(MOFA -undido/procesado
Q. Cheddar

2023 2024 2025 (p)
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a At Mil. Mil. Kg.
b Kg ELF

Precio $/Kg Precio $/ELF

Cheddar 135 030 2.90 4.55 0.47
Fundido o 200 032 317 6.30 0.63
procesado
COSta Rica: PrOyeCC|On '\Pﬂigizfée"ao 1235 212 17.07 5.82 0.72
preCIOS de Otros quesos 7.28 0.74 7.43 9.81 0.98
ImpOrtaC|on de qUESOS Quesos frescos 052 0.07  0.43 7.19 1.20
Y SucedaneOS, 2025. S;Zfos PA8 030 004 025 7.39 1.20
_ Total 0406 23.80 359 31.26 6.62 0.76
Fuente: CNPL con datos de Tica
2025. S;g”e?;f‘sa 1.10 027 1.36 4.15 0.81
Imitaciones 1.21 0.54 H PHH
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Costa Rica: Indice de precios de los diferentes queso:--
Diciembre 2020; mayo 2025.

—AQuesos —Queso fresco —Queso mozzarella ~ - Polindmica (Queso mozzarella)

7¢TeWIUWG Y WGI WARYY WRUqIMH—HemRYUC O 1IJF W W

0y imlelquYiMuCHquviaﬁm- .......... ;L AAG-13.0.qp YR LW
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NARRATIVA EMPRESARIAL

Mas de 28.000.000 de ejemplares vendidos en ¢l mundo

Mas de 3.000.000 vendidos en espaiiol
Traducido a 44 idiomas

(QUIEN
SE HA LLEVADO

M1 QUESO?

COMO ADAPTARNOS
A UN MUNDO EN CONSTANTE

CAMBIO

SPENCER JOHNSON, M.D.

Empresa Activa
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NAGIONAL LEGHERO cosm mca DE LECHE

Millones
Millones $ CI % Kg. %
Im pQrtadOreS Super 1 16.56 29% 2.28 25%
_ Food Service 12.74 22% 2.54 28%
de todo ti PO Industria 1 7.03 12% 1.13 12%
Super 2 5.05 9% 0.40 4%
de quesos Super 3 3.52 6% 0.57 6%
Comida Rapida 3.40 6% 0.58 6%
2024 Industria 2 0.95 20 0.13 1%
Comida Rapida 0.92 2% 0.27 3%
Los demas 7.64 13% 1.18 13%
Bl i Total 57.80 100% 9.08 100%
:QUIEN . .
SE HA LLEVADO Millones $ CI % Millones K¢ %
M] QUESO‘) Comercializadoras, 490.82 86.2% 7.82  86.1%
: comida rapida y otros
COMO ADAPTARNOS & Industrias 7.98 13.8% 1.26  13.9%
ST Total 57.80 100.0% 9.08 100.0%
SPENCER JOHNSON, M.D.

R —
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Importadores de
Mozzarella o
pizzero 2024

nunnr-umbnmmc*vmw
quces provpeear en el memeatin de cambo. -

== g
SE HA LLEV\DO

I UES0

COMO ADAPTARNOS A
UN MUNDO EN CONSTANTE

CAMBIO

SPENCER JOHNSON, M.D. |
CAMARA
NACIONAL DE
(] PRODUCTORES
COSTA RICA DE LECHE

ANIVERSARIO

Millones US$ CIF Millones Kg.

Super 1 8,49 1,36

Food Service 8,19 1,76

Industria 1 6,67 1,09

Super 2 2,68 0,44

Super 3 0,64 0,05

Industria 2 0,18 0,03

Comida Rapida 2 0,90 0,27

Los demas 1,51 0,26

Total general 29,26 5,24
Comercializadoras, 2240 | 76.6%| 4.13 | 78.7%
comida rapida y otros

Industrias 6.85 23.4% 1.12 21.3%
Total 29,25 100% 5.25 100%
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CAMARA
[o ] ) ‘ NACIONAL DE
PRODUCTCRES

e <osT ek DE LECHE

CONGRESO - . s d 9 y . , 6 m‘ NACIONAL DE
. (] PRODUCTORES
NACIONAL LECHERD Costa Rica: Exportaciones totales de productos lacteos. Por producto. 2023 DARACH  Juaiovi

2025 (proyeccion anual con la informacidmasta el 30 de junin

2023 2024 2025 (proyectado)
Millones Millones Millones Kg. Millones Millones Millones Kg. Millones Millones Millones Kg.

$ Kg. ELF $ Kg. ELF $ Kg. ELF
Polvo 23.68  3.46 29.89 36.81 6.17 53.40 41.22 6.65 57.53
Fluida 45.00 41.94 41.94 50.45 42.65 42.65 47.57 40.17 40.17
Helados 10.49 3.31 3.31 13.13  3.68 3.68 13.56  3.80 3.80
Suero, proteina y deslactosada 16.60 14.31 24.23 19.77 15.70 17.43 19.90 15.72 17.91
Mantequilla 6.23 0.97 22.72 8.46 1.11 26.12 9.79 1.22 28.57
Yogur 9.93 4.72 5.89 10.75 4.45 5.56 13.22 5.15 6.44
Quesos 13.12 | 2.96 18.99 17.07 | 3.23 21.02 17.12 | 3.21 20.65
Producto lacteo con grasa veget 13.05  7.07 24.38 12.74  6.99 24.58 11.47  5.89 28.23
Maternizadas 0.84 0.11 0.74 1.10 0.16 1.33 1.35 1.08 9.03
Crema, natillas y otras
R vt 3.09 1.14 8.03 421 = 1.43 10.60 ago | 199 10.43
Condensada 0.10 0.03 0.09 0.10 0.04 0.12 0.23 0.08 0.25
Evaporada 0.06 0.03 0.07 0.09 0.04 0.09 0.08 0.03 0.08
Total 142.18| 80.04 180.28 174.69 85.66 206.60 179.33| 84.29 223.10

CdzSyiSY /bt O2y RiIn#wpa RS ¢AOl & [/ ha



o (W chmara
ﬁcm,,ﬂél"fgﬁﬂ'm Costa Rica: Exportaciones totales de productos lacteos. Por destirém% PRoUCTING
me————" 2023¢ 2025 (proyeccion anual con la informacidmsta el 30 de junip

Mill. $ | Mill. Kg.| Mill. Kg. ELE Mill. $| Mill. Kg.| Mill. Kg. ELE Mill. $| Mill. Kg.| Mill. Kg. ELF
Guatemala 54.23 | 40.86 67.82 | 72.05| 44.70 81.15 | 76.67| 45.00 103.87
El Salvador 31.28 | 15.98 35.51 | 34.83| 16.48 38.39 | 35.10| 16.11 38.26
Nicaragua 29.01 | 10.95 4150 | 36.17| 12.22 4439 | 39.71| 12.58 46.47
Honduras 21.75 | 9.22 26.77 | 23.44| 9.20 28.76 | 21.81| 8.00 25.20
R. Dominicana| 2.96 1.95 3.62 5.23 2.09 8.14 3.28 1.62 4.27
Colombia 1.18 | 0.46 2.58 142 | 0.53 3.18 1.26 | 0.49 2.76
Otros 1.78 | 0.62 2.63 1.54 | 0.44 2.58 1.50 | 0.49 2.28
Total 142.18| 80.04 180.44 |174.69 85.66 206.60 |179.33 84.29 223.10

Fuente: CNPL con datos de Tica y COMEX, 2025.
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Balanza comercial productos lacteosgs




oM CAMARA
ey (W
Saldo comercial 2024 2025 (proyectado).
Exportaciones Importaciones Saldo
Mill. $ [Mill. Kg. l\/llléll._gg. Mill. $ | Mill. Kg.|Mill. Kg. EL| Mill. $ | Mill. Kg.|Mill. Kg. EL
2021 146.68 | 89.32 243.90 74,25 23,95 151.00 | 72.43 | 65.37 92.9
2022 (e) 133.79 | 86.64 197,38 96,56 25,90 177.30 | 37.23 | 60.74 20.08
2023 142.18 | 80.04 180.28 104.76 | 27.61 191.05 37.42 | 52.43 | -10.77 (*)
2024 174.69 | 85.66 206.60 125.22 | 31.29 237.82 49.47 | 54.37 |-31.22 (*¥)
2025 179.33 | 84.29 223.10 140.45 | 30.43 232.96 38.88 | 53.86 | -9.86 (***)
(proyectado)

(*) Equivalente a 3.3 dias de produccion nacional
(**) Equivalente a 10.4 dias de produccion nacional
(***) Equivalente a 3.0 dias de produccion nacional

Fuente: CNPL con datos de Ticay COMEX, 2025.
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Consumo por habitante

222 litros de equivalente de leche por person
por ano considerando todas las partidas,
subpartidas e incisos con contenido lacteo, p

encima del consumo minimo recomendado pt
la FAO de 150 litros por persona por ano,

contribuyendo de esta forma con la nutricion
salud y bienestar de la poblacion nacional.

CAMARA
NACIONAL DE
‘ PRODUCTORES

\ DE LECHE

COSTA RICA
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Donde estamos?
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Apreciacic’)h' del tipo de--

-

e Caida precios
~ - = = & internacionales lacteos

M

S

Desacople coyuntural .
entre oferta, demanday .
comercio de mundial de

|acteos

Sustitucion produccior

nacional importacione:

Importados, sucedane
y mezclas

; . ‘ -

Clima de incertidumbre Impacto factores Consumo contraido y
climaticos adversos tamano del mercado
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st ¢ Por qué el CAFTA y la apertura comercial ha golpeé@ﬁ s
T al sector artesanal e informal de quesos?

®.0

20002015

Anos 200€2015:
concentracion en produccion
de queso fresco y natilla

NACIONAL DE

ANIVERSARIO

LN
20152020 H N AHIT HH
Diversificacion a otros tipos Pandemia, cierre de muchos
de quesos especialmente mercados, Inicio ventas a
Y2T T NBt 3z dza domedo, gralieracigrpdg ¢
y mezclas como insumos en ventas de comldas: -
la elaboracion de quesos preparadas a domicilio
(express)

2020: Inicia blogueo de
lacteos a Panama: 50 mil
litros al dia y $50 millones de
dolares el afno
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Aumento en la
elaboracion de

productos analogos y
mezclas

Volatilidad en |la
oferta y demanda de

Disminucion del poder
i dxdoagitivo de los
3 Z@nsumidores

Competencia con otras
proteinas de origen
animal y con las mezclas
y sucedaneos lacteos
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RESULTADO

Mercado inestable e
Impredecible:

Precios
Cantidad
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meont ek Sectores mas afectados por la apertura
comercial

AProductos sin marca ni diferenciacion:
Vendidos a granel y canalizados
principalmente a intermediarios.

AFalta de garantiasAusencia de certificaciones
de calidad e inocuidad limita su
competitividad.

AEscala reducidaComercializados como
guesos genericos en pequefa escala,
compiten directamente con otros productores
en las mismas rutas de distribucion.
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Organizarse!

Mejorar calidad e inocuidad de los quesos y productos lacteos

[FEANI Ff YSNOIFIR2 02y LINPRdAdzOU2& GRAFTSNBYOALl R2
Diversificar la produccion

bdzS@OF a4 GSOy2ft 23aNIFa LI NI YS22NI N OFf ARFR & ST
| SYRSNJ {14 LINSTFSNBYOAlIA RS f2a O2yadzYAR2NBS
Prepararnos cambios climaticos y ambientales que producen cambios fuertes en la produccion
Sacar provecho a quesos tipicos de Costa Rica (Turrialba, Bagaces, PAmogapollos etc)

Mas puntos de ventas en las zonas de produccion
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Plan de accion:

Utilizar OIM para inspeccion y supervision de mercado

Mejorar controles en fronteras contra el contrabando de quesos y otros lacteos

Generar sellos de calidad/sostenibilidad para productos lacteos nacionales

Presionar a supermercados para gue etigueten bien los productos lacteos y los tengan separadc

las imitaciones y sucedaneos
5Sal NNRtf2 RS LINPRdAzO ft OQusS2a O2y @It 2NJ |
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CONVERSATORIO ENTRE LOS
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Congreso Nacional

LECHERO

05-06 de Noviembre 2025 - Hotel Wyndham Herradura

Encuesta conferencia Ing. Erick

Montero Vargas iSuU opinion cuenta!

Califique la conferencia
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