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Antecedentes

RD- CAFTA: Desgravacion arancelaria para categorias diversas de
productos lacteos (en %)
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Principales Paises Productores de Queso

Total Production

Market Z°r:;ﬁi:; anl (2023/2024, Metric
Tons)

European Union 47% 10.4 Million
United States 29% 6.45 Million
Russia 5% 1.1 Million
Brazil 3% 770,000
Canada 2% 522,000
Argentina 2% 520,000
United Kingdom 2% 520,000
Mexico 2% 465,000
Australia 425,000
New Zealand % 400,000

https://fas.usda.gov/data/production/commodity/0240000 CAMARA
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Estados Unidos: Comportamiento de la Produccion de Queso

Marketing Year 2023 from January - December

United States ranks #2 10 Year Average 10-Year Compound 2022/2023 2023/2024 Year over Year
MY 2014-2023 Average Growth Production Production % Change
5.88 Million wetric 2% MY 2014-2023 6.39 Million wetric 6.45 Million wetric 0.89%
Tons Tons Tons

Metric Tons
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Precio mayorista de queso Cheddar. Comportamiento guincenal.
Doélar por TM. Enero 2015 - agosto 2024
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Disponibilidad y utilizacion de los contingentes arancelarios de

importacion con CAFTA y AACUE 2023.
En toneladas

CAFTA
1.000 AACUE

900
800 500.0
450.0

700
400.0

600
350.0

500
300.0
400 250.0
300 200.0
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Quesos Helados Leche en Mantequilla L. 0.0

polvo saborizada ' Quesos Leche en polvo
Hm Disponible 940 344 458 344 321 m Disponible 477.0 300.0
m Utilizado 887 192 77 19 1 m Utilizado 474.6 0.0
m Disponible m Utilizado m Disponible m Utilizado
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Aplicacion de la Salvaguardia Agricola en las importaciones
de quesos provenientes de Estados Unidos

Lacteos general Quesos maduros Mozzarella rallado
66% (arancel (50% arancel (38% arancel
base) base) base) « La SGE se activa cuando se supera el
volumen del contingente mas un 30% de
este volumen (conocido como volumen de

Arancel de activacion).
desgravacion 2023

* El contingente tiene un arancel del 0%.

Para el 30% del volumen del contingente
SGE 2023 ; ; , aplica el arancel de desgravacion vy
superada esa cantidad se aplica el arancel
de la SGE.

Arancel de
desgravacion 2024

SGE 2024

2025
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Costa Rica: Comportamiento del arancel de la SEA Yy el volumen
del contingente + el volumen de activacion en el contingente de
guesos de CAFTA. 2016-2024.

En toneladas y %.
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2. Principales Efectos de la Apertura Comercial
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Importaciones por categorias de productos lacteos.
| semestre 2019- | semestre 2024. En millones de ddlares.

Comportamiento de las importaciones de

30.0 leche y productos lacteos.
En millones de US$ Crecimiento por categoria (En %)
25.0
Crecimiento| Promedio
20.0 Categoria 2024-2023 | 2019-2023
En % En %
15.0 Quesos 29,5 23,0
' L. concentradas 13.2 19.4
N Lactosuero/prot. 11.8 337
10.0 Form. Bebé 953 59
G. butirica /manteq. 23.9 1715
5.0 m m Yogurt y otros 34.8 113
Helados
12,1 0,6
0.0 .—I—I .-'.I .-.—I ‘-j -—-_I Leche fluida 279 534
Quesos L. concent. Lactos /pro | Form.Bebé Yogurt Helados L. fluida - ! !
but|r/mant Saborlzada L. Saborlzadas 55 6 7 1'
eq. S

12.2 5.8 2.9 6.5 3.8 1.2 1.8 0.9 0.6
13.4 6.6 4.5 5.7 3.5 1.3 2.1 1.4 0.4
13.3 10.5 2.2 4.3 0.3 0.9 0.9 0.2 0.2
20.3 9.6 5.5 5.9 2.5 1.2 1.2 0.7 0.3
26.3 10.8 4.8 4.4 3.0 1.6 1.4 0.8 0.5

CAMARA
luyen los datos de 2022 por !os efectos en los datos del hackeo al Sistema TICA entre abril y junio de 2022. NAC |0NAL DE
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Importaciones por categorias de productos lacteos.
| semestre 2019- | semestre 2024 (Tonelas Métricas).

Comportamiento de las importaciones de leche vy

productos lacteos. En toneladas Crecimiento por categoria (En

%)
6000 . .
Crecimiento Promedio
Categoria 2024-2023 2019-2024
5000 En % En %
- N Quesos 29,5 23,0
4000 L. concentradas 13,2 19.4
o0 Lactosuero/prot. -11.8 33,7
Form. Bebé -25.3 5.9
2000 G. butirica
/manteq. 23,9 171,5
1000 Yogurt y otros 34.8 11,3
e Bo s B Helados 121 056
_ L. concent. Quesos Lactos./prot L. Fluidas F. infantiles Yogurt G. butir. L. Saboriz. Helados LeChe ﬂUIda 27’9 53’4
. /mant. L. Saborizadas 55,6 7.1
m2019 3256 2061 1606 1111 1031 564 673 523 843 Total
3440 2153 1958 1900 1071 484 636 304 920 14,4 12,8

5650 2057 1175 292 881 376 36 114 279
3847 2742 1588 737 834 453 365 194 257
4395 4182 1894 744 610 589 451 311 280

CAMARA

Nota. No se j en los datos de 2022 por los efectos en los datos del hackeo al Sistema TICA entre abril y junio de 2022.
, NAC IONAL DE

/ PRODUCTORES
COSTA RICA DE LECHE

L R |- T

16 - 17 Octubre 2024 - Hotel Wyndham Herradura



Comparacion del comportamiento de las importaciones de productos lacteos

de Estados Unidos y otros origenes.
En toneladas. | semestre 2019- | semestre 2024

16,000 Crecimiento 2023-2024
14,000

12,000 O/O\ / Total 21,6%
0
10,000 EE.UU 56,2%
Resto 6,4%
8,000 —0

——

6,000

4,000 Crecimiento 2019-2024

O— -O—
2,000
0 Total 4 6%
2,019 2,020 2,021 2023 2.024

~0~ Estados Unidos 2,721 2,880 2,358 3,362 5,251 EE.UU 21,6%
—0—Resto 9,754 10,747 8,457 7.711 8,207 Resto -3 4%
—o=Total 11,668 12,865 10,749 11,072 13,458

=0= Estados Unidos =0O=Resto =O=Total

Nota. No se incluyen los datos de 2022 por los efectos del hackeo al Sistema TICA entre abril y junio de 2022.
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Evolucion de las importaciones de queso y el resto de productos lacteos.
En millones US$ y toneladas. | sem 2017- | sem 2024

US$ Toneladas
30.0 12000
25.0 10000 &\O//\-/
8000
20.0 Y
Participacion de los quesos en
las importaciones totales de 6000
15.0 |acteos.
4000 /
10.0 0 o
2017 32,3 Yo 2000 o— e e O

2024 42,9%

2017 2018 2019 2020 2021 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024
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Exportaciones totales de Productos Lacteos. Por producto. 2021- 2024 (proyectado).

2022 (estimado) 2024 (ene —jun) 2024 (proyectado)
Mill.  Mill.  Mill.  Mill.  Mill.  Mill.  Mill.  Mill.  Mill.  Mill. Mill. Kg. Mill. — Mill.  Mill.
USS  Kg. Kg.ELF USS  Kg. Kg.ELF USS  Kg. Kg. ELF USS Mill. Kg. ELF  USS  Kg. Kg.ELF
Polvo 3985 861 745 27.79 512 4426 23.68 3.46 29.89 14.20 2.12 18.35 28.40 4.24 36.70
Fluida 3742 4389 43.89 41.39 46.25 46.25 45.00 4194 4194 2455 21.01 21.01 49.11 42.02 42.02
Helados 16.19 6.1 6.1 9.23 3.37 337 1049 331 331 6.33 1.84 1.84 12,66 3.67 3.67

Suero, prot. y

159 1456 24.06 13.8 1463 17.35 16.60 14.31 24.23 9.40 7.61 8.10 18.80 15.23 16.20
deslactosada

Mantequilla 824 1.7 3993 7.65 127 29.68 623 097 2272 345 048 1135 690 097 22.69
Yogur 695 468 585 794 481 601 993 472 58 510 221 276 1020 442 552
Quesos 9.63 2.6 16.58 10.62 2.77 17.77 13.12 296 1899 8.12 156 1021 16.25 3.12 20.41
Prod. lacteo c. grasaveg. 924 59 2396 11.93 7.08 2473 13.05 7.07 2438 658 371 1134 1316 7.43 22.68
Maternizadas 1.08 025 1.75 098 024 026 084 011 074 009 003 022 0.17 005 043
ferrerrr?ear;tr;?jtzilslas Y @IEE 211 099 7.6 236 106 756 3.09 114 803 205 070 504 409 140 10.08
Condensada 0.04 002 007 007 002 007 010 003 009 001 000 001 003 001 003
Evaporada 0.03 002 004 004 002 006 006 003 007 005 002 005 010 0.04 0.10
Total 146.68 89.32 243.9 133.79 86.64 197.38 142.18 80.04 180.28 79.94 41.30 90.27 159.87 82.59 180.54

: Ti MEX, 2024. ,
Fuente: CNPL con datos de Ticay CO , 20 CAMARA
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Participacion de los principales productos lacteos importados
| semestre 2024. En porcentaje

Otros
11%

Leche condensada

Yogurt 21%

4% \

F. infantiles
5%

L.F Semi/entera Queso procesado
5% ) 3%

Quesos maduros
5%

Proteina Iéctea/ ) Mozzarella rallado
3% 16%

Lactosuero
10%

Grasa Butirica

Otros quesos 39

rallados L. Evaporada
3% 11%

13.458 toneladas
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Crecimiento de las importaciones de distintos

tipos de gueso en base al volumen.
En porcentaje

200.0
150.0

100.0

: I , I

-50.0

Mozzarella Mozzarella Otros Q. Q. maduros Q.

rallado fresco rallados procesado TOTAL

H % Crec. 2019-2024 61.9 42.9 20.1 17.9 -2.4
W % Crec. 2023- 2024 159.3 -37.5 4.0 23.8 43.2

m% Crec. 2019-2024 m 9% Crec. 2023- 2024
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Origen de las importaciones de productos lacteos.
| semestre 2024. En toneladas

6000
5251
5000

4000

3000

2147

l ' ] 1

2000

1000

348

| % 161 140 137 133 3%

EE.UU México Chile Paises Nicaragua Nueva Uruguay Guatemala Alemania  Canada Espafa Otras
Bajos Salvador Zelanda
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Distribucion de las importaciones de lacteos de Estados

Unidos y de quesos
En porcentaje. | semestre 2024

Otros
Helados Queso Queso fresco

6%
maduro | / 8%

Lactosuero
13%

~_Mozzarella
rallado
73%
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Origen de las importaciones de quesos
| semestre 2024

El Salvador
8%

Paises Bajos
3%

Italia

3%

4.181 toneladas
Importaciones de quesos
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Importaciones de mezclas lacteas en polvo?, queso analogo,

bebida de soya ? y almendra.
| semestre 2019-2024. En miles de Kilogramos.

3000
2500
2000

1500
\ ‘O
1000 O\(/Ck

o—
500
= ~O—

—O O O- —0
0 2019 2020 2021 2023 2024
=0=Almendra 943 850 1115 1170 1161
=0O==Soya 295 217 189 190 173
=0O==Mezcla lactea 676 564 314 599 451
=0O==Queso analogo 343 321 467 832 936

=O==Total 2257 1952 2085 2791

=0=Almendra =O=Soya =0O=-Mezclalactea =O=Queso analogo =O==Total

1/. Estos datos no incluyen mezclas lacteas liquidas, solo en polvo
/. Estos datos no incluyen la presentacion de soya en polvo

8¢

.

Crecimiento promedio | semestre 2019-

2024

Almendra:
Soya:
Mezcla lactea:

Queso analogo

e Total

6,4%

-11,9%

1,3%
32,4%
6,2%

Principales origenes. | semestre 2024

México (12%),, Canada (5%)

« Soya: Estados Unidos (59%), Italia (24%)),

Almendra: Estados Unidos (76,7%) México
(15%), Italia (8%), Trinidad y Tobago (8%),
Canada (4%), Paises Bajos (1%)

Mezcla lactea: Irlanda (67%), Argentina (28%),

Paises Bajos (6%).

Quesos anélogos: Estados Unidos (100%)

29
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3. Comportamiento del Canal Moderno
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En el tiempo rallados aumenta su relevancia en la categoria de quesos y
frescos tiende a bajar, esto en mucho por un asunto de practicidad.

Evolucion de del mix portipo
Quesos CostaRica Enero-Agosto

19%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

25%

35%

B BLOQUE FRESCO W RALLADO REBANADOS ® QUESOCREMA

Fuente: Canal moderno, agosto 2024
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La categoria de quesos tiene un crecimiento compuesto de un +6% desde 2018, queso rallado es el
gue mas crece en el tiempo con un +15%, fresco crece un +1%, rebanados y queso crema un +6%.

Evolucion de ventas en millones de colones
Quesos Costa Rica Enero-Agosto

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

»+ & ++ BLOQUE FRESCO »+ & ++ RALLADO REBANADOS «+ 4 -+« QUESO CREMA

Fuente: Canal moderno, agosto 2024

CAMARA
NACIONAL DE
PRODUCTORES

costa rica DE LECHE
29 Congreso Nacional
o LECHERO

16 - 17 Octubre 2024 - Hotel Wyndham Herradura




La cantidad de marcas han venido aumentando en las cadenas de supermercados, se cuenta con
30 marcas mas que en el 2018

Cantidad de Marcas con ventaporano
Quesos Costa Rica Enero-Agosto

102
99 97

72
67 64 64

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NUM. MARCAS

Fuente: Canal moderno, agosto 2024
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Los precios del total categoria han venido a la baja, el aumento en el 2023 se explica en gran parte por
la disponibilidad de materia prima experimentada en ese periodo. La Unica subcategoria que ha
mantenido un crecimiento constante es queso crema

Precio promedio por unidad en colones
Quesos Costa Rica Enero-Agosto

'*'-* #-;-..
M o1 SO mmm

1,820 °° Ee......pem...... ...

1,487 1,531 1555__......1453 . 1,373
1o R R s B - oo oo Mo
2,077 1,765 1,789 1,773 1,842 1,998 1,916
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

TOTAL QUESOS +»+ @ ++ BLOQUE FRESCO +»+ @+« RALLADO
REBANADOS «+ 4@ -+ QUESO CREMA

Fuente: Canal moderno, agosto 2024
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El crecimiento compuesto de los sucedaneos es mas acelerado que los productos 100% queso,
sucedaneos crece un +16% desde 2018, mientras que los productos 100% queso crecen un 5%.

Evolucion deventas en millones de colones
Quesos Costa Rica Enero-Agosto

2019 2020 2021 2022 2023

+»+ & -+ SUCEDANEOS »+ & ++100% QUESO
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El 15% de las ventas de quesos son sucedaneos, los segmentos donde mas participan son rallados y
rebanados donde han venido creciendo por colocar a precios muy econdmicos, su diferencial es mayor
a un 30% versus productos 100% quesos, en algunos casos aun mayor.

Peso de sucedaneos en Quesos
Ene-Ago 2024

15% 13%

CATEGORIA BLOQUE FRESCO RALLADO REBANADOS

W 100% QUESO SUCEDANEO
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4. Consideraciones Finales
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La evidencia empirica demuestra que la categoria de lacteos donde la competencia en el
mercado local ha venido mostrando un aumento significativo ha sido en el segmento de
guesos.

El crecimiento de las importaciones de los Estados Unidos en particular ha sido creciente y
la tendencia apunta a que continue siéndolo.

El consumo en el mercado local ha sido creciente con cambios en su composicion por tipo de
gueso, destacando el aumento de los sucedaneos.

El aumento en el numero de marcas que compiten en el mercado ha sido notorio,
generando una dinamica importante de los jugadores por defender o aumentar sus
participaciones de mercado.

Un grupo importante de consumidores ha visto influenciado su comportamiento de compra
por la variable precio.

CAMARA
NACIONAL DE
PRODUCTORES

costa rica DE LECHE
Congreso Nacional

w 29 i EchiERo

16 - 17 Octubre 2024 - Hotel Wyndham Herradura



6. La industria ha venido adaptandose a la nueva dinamica de mercado, diversificando su oferta
a partir de innovacion, calidad y precio.

7. Lainformalidad y el ingreso de quesos de forma ilegal son una realidad que debe ser
abordada de forma integral, por sus efectos no solo a nivel de competencia sino en particular
del riesgo para el bienestar de los consumidores.

8. Las regulaciones en materia de etiquetado y cumplimiento de los reglamentos técnicos
existentes, en particular el de términos lecheros, debe ser estricta y constante. El crecimiento
de los sucedaneos debe cumplir con ese marco normativo para no llamar a engano a los
consumidores y no generar una competencia desleal en el mercado.

9. Las alianzas publicos-privadas para fortalecer la vigilancia de mercado representan una
herramienta muy poderosa si la implementacion en la practica es efectiva
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10. Decreto N° 42962-MEIC: Lineamientos para la inspeccion de mercado por parte de
organismos acreditados, a fin de que se constate de forma privada el cumplimiento de los
reglamentos técnicos emitidos por el MEIC.

11. Reforma a la Ley General de la Calidad, Ley No. 10473: SECCION Il Vigilancia de mercado

?
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Las especies que sobreviven no son las
mas fuertes, ni las mas rapidas, ni las
mas inteligentes; sino aquellas que se
adaptan mejor al cambio
— Charles Darwin —
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Gracias
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Su opinion
es muy valiosa para nosotros

Llene una breve encuesta
y quede participando en

la rifa de un obsequio de
nuestros patrocinadores

2 LECHERO
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