Enfrentando los desafios del sector
lacteo costarricense

Lic. Ivannia Quesada Villalobos

Titulacion académica:
e [icenciada en Derecho

En su experiencia laboral se destaca por:
* Presidentay gerente de Coopeleche.
e Vicepresidenta del Directorio del Consejo Nacional de Cooperativas.
e Directora de la Junta Directiva del Consejo Nacional de la Produccion.
e Vicepresidenta de Agricultura y Ganaderia.
e Vicepresidenta de la Camara de Agricultura y Agroindustria.
e Presidenta de la Camara Nacional de Productores de Leche.

Ademas:
e Es productora de leche.

* Ha llevado cursos como el Programa de Alta Gerencia de INCAE Business
School.
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A La produccién de leche estd dominada por unos pocos paises, siendo la Unién
Europeaq, Estados Unidos, China e India los principales productores. Ademds,
grandes corporaciones controlan una parte significativa del mercado, lo que
resulta en una concentracion de poder en la cadena de suministro.

R : :
. Comercio Residual:
A La mayoria de la produccién se consume a nivel local o regional. Comercio mundial
es de 12% de la produccidn.
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Volatilidad de Precios:
A El sectorlacteo es conocido por sualta volatilidad de precios, provocada por
factores como cambios en la oferta y la demanda, condiciones climaticas,
politicas agricolas, costos de insumosy fluctuaciones en el comercio internacional.

PNPOoGnnZpt E =Pt 0GKPu
A Existe una creciente demanda por productos ldcteos en paises en desarrollo, donde
el consumo estd aumentando con el crecimiento de la clase media. Esto contrasta
con algunos paises desarrollados, donde el consumo per cépita de ladcteos puede
estar estancado o incluso en declive.
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Sostenibilidad
A Avanzar en sostenibilidad es una tendencia creciente en la industria, con un
enfoque en la produccidn responsable y el bienestar animal.
A Hay regulaciones crecientes de parte de los paises y algunas de las cadenas de
supermercados empiezan a exigir estas prdcticas.

ptt P&l nZpt E DZ&RNBZUZninZpt o
A La industria lactea estd experimentando innovacidn en productos, como ldcteos sin
lactosa, yogures probidticos y productos enriquecidos, asi como en tecnologias de
produccidn y gestion de la cadena de suministro.
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Produccion Mundial de leche de vaca

miles de litros de leche - en miles de litros de leche -

800.000.000

1970-2022: 1,4% anual
700.000.000 1980-2022: 1,4% anual
1990-2022: 1,4% anual
600.000.000 2000-2022: 2,0% anual
2010-2022: 2,0% anual

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000




Consumo Mundial de Lacteos

- litros per capita y poblacion -

Tasa Anual de Crecimiento:

- Poblacién: 1,2%

2005 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm Consumo per cdapita en litros equivalentes === Poblacién mundial (en mill. de habitantes)




Estructuracion del Mercado Mundial de Productos Lacteos - 2022

Produccion Mundial = 757,5 millones de toneladas
Exportaciones = 90,6 millones de tonelada
Mercado Mundial = 12%

Principales Paises Proveedores Principales Paises Compradores

* Unidn Europea 28% * China

* Nueva Zelanda 21% ) * Rusia
No incluye las

* Estados Unidos  16% operaciones * Arabia Saudita
59 intra Unidn

Europea
* Australia 4% * Argelia

* Bielorusia e México

* Reino Unido 4% * Japoén

H Top 2: 49 % ] ~ Top2:30%
~ Top5:74% | Top 5: 45 %
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- = |




CAMARA
NACIONAL DE
A( | PRODUCTORES
. hd L) # " cosma Rica DE LECHE

6ZAGI nzpt 1T nAGI ©® 6RO 0
Internacional

A Las sefiales de recuperacién de la demanda son mixtas, y el poder
adquisitivo de los consumidores sigue estando bajo presion.

A Se espera que las importaciones netas de China sean un 8% mds bajas

en 2024, por el crecimiento de su produccién de leche.

A La tendencia del incremento de la produccién mundial se basa en la
concentracion de hatos y en vacas mas productivas.




-Incremento en la importacién de productos
ldcteos, mezclas y suceddneos.

-Precios internos pagados a los productores son
relativamente altos en comparacion con paises
competidores , en un entorno de incremento en
los costos de produccion que debilitan |a
competitivdad de los ldcteos regionales .

-Produccion estancada o en disminucion, afectada
por la sequia, el fendmeno del Nino, el cambio
climdtico y la preocupacion por el gusano barrenador.

‘Incertidumbre por cambio en las politicas
sectoriales, impactando el mercado regional de

a nivel regional
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PRODUCCION DE LECHE 2021: 27.947 FINCAS LECHERAS:

12,974 fincas exclusivamente lecheras (46.42%).
14,973 fincas son de doble propdsito (53.58%).
-Tamano Promedio fincas lecheras: 36 hectdreas.

1,201 millones de litros de
leche, 3.3 millones al dia.

296,419 VACAS LECHERAS EN EDAD INDUSTRIAS LACTEOS
PRODUCTIVA:

132 plantas industriales para la

produccion de |dcteos.
166,955 de doble proposito (56.5%). -1,024 industrias artesanales.

129,484 vacas especializadas en leche (43.7%).




APORTE A LA ECONOMIA: PRODUCCION DE LECHE:
480 mil millones de colones al ano (¢400 / litro).
1.2 millones de millones de Industria y comercio de leche y 720 mil millones de
colones al ano. colones al ano de productos ldcteos (participacion

del productor de un 40% en el precio final).

GENERACION DE EMPLEO:

Empleo directo: 28 mil personas en fase

primaria, 10 mil en agregacion de valor y S mil

personas de empleo indirecto.




A Se percibe la salida en los Ultimos aAos
de productores de la actividad y un
estancamiento en la produccion.

A El precio recibido por el productor
representa una porcion menor del
precio pagado por el consumidor.

A Los precios al productor han
disminuido, pero siguen siendo mds

altos que los de paises competidores.

¢ ZAGI n
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A Incremento de productos con grasa
vegetal y analogos sin contenido
lacteo en el mercado nacional.

A Sustitucién de materias primas
lacteas locales por productos
Importados.

a nivel nacional
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factores coyunturales transversales)

Se vive un clima politico de incertidumbre y

creciente polarizacion en la sociedad, con un La gremialidad e institucionalidad estdn
Impacto notable de las redes sociales, que en crisis, reflejando apatia y pesimismo.
fomenta la posverdad, informacion imprecisa y

teorias de conspiracion.

Hay un clima de inseguridad creciente en los
Se observa un agotamiento en la capacidaa dmbitos personal, financiero y politico, generando
operativa de entidades gubernamentales clave un ambiente general de pesimismo entre os
para el sector, como el MEIC, MAG y SENASA. sectores productivos agropecuarios del pais.




Algunos factores ponen en rlesgo nuestro estatus de
Exportador Neto 0 R LINPO G n APO Ol

*Aumento de importaciones de |dcteos (especialmente quesos):
impulsado por la desgravacion comercial con Estados Unidos, la
caida de precios internacionales y la revaluacion del coldn.

‘Incremento en los costos de produccion, pérdida de poder
' adquisitivo y rentabilidad de los productores.

*Los consumidores también han experimentado una disminucidon en
su poder adquisitivo, lo que ha moditicado sus hdbitos de consumo.

CAMARA
NACIONAL DE
\ (] PRODUCTORES

COSTA RICA DE LECHE




Algunos factores ponen en riesgo nuestro estatus de
Exportador Neto 6 R LINJPO Gn APO O1

» Aumentado en el comercio desleal, incluyendo practicas
engafiosas y contrabando de quesos.

A Impacto creciente del cambio climatico.

A Tendencias que afectan negativamente el consumo de proteinas de
origen animal.

NACIONAL DE
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LA PRODUCCION DE LECHE EN
COSTA RICA ES DIFERENTE

A Las fincas lecheras capturan mas carbono de lo que emiten.

A La mayoria de las fincas lecheras mantienen a sus animales
en sistemas de pastoreo racional.

A El 18% del territorio nacional son bosques en manos de
ganaderos.

A Implementacién de précticas de bienestar animal.

A Practicas NAMA Ganaderia.

A Altos estandares de la calidad de la leche cruda en el

sector formal.



- HEMOS HECHO
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COMO NOS PODEMOS

- DIFERENCIAR EN EL
> MERCADO

A Desarrollo de productos ladcteos con criterios de

sostenibilidad, calidad e inocuidad.

A Implementacién de sellos o certificaciones nacionales
con criterios de sostenibilidad para diferenciar los

productos ldcteos nacionales.




COMO NOS PODEMOS

DIFERENCIAR EN EL
MERCADO

Utilizando atributos tales como:

A Alta calidad garantizada: Nuestros productos destacan
por su excelencia.

A Productos lacteos con cero deforestacion, contribuyendo
a la conservaciéon del medio ambiente.

A Pastoreo racional: Nuestras vacas se alimentan en

BB 0T e s pasturas, promoviendo el bienestar animal.
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DESARROLLO DE PRODUCTO
LACTEOS QUE BENEFICIEN LA
SALUDY EL BIENESTAR

A Productos con proteina lactea extra.

A Produc-

os |lacteos bioactivos para apoyo

INMuNno

ogico.

A Quesos y yogures funcionales para incrementar
el bienestar humano.

A Productos ldcteos sin lactosa.

A Productos ldcteos funcionales con reforzamiento

de ingredientes tales como: calcio, hierro,

aminod

cidos y acido linoleico conjugado (ALC).



REDUCCION DE LOS COSTOS
DE PRODUCCION

USO DE YUCA AMARGA

A Las variedades de yuca amarga producen altos

tonelajes de almiddn en Costa Rica superando los

rendimientos de almiddon de maiz en Estados Unidos.

A Se puede utilizar como sustituto parcial o total del

¥ &« . > @ maizamarillo importado para alimentacién animal.

*r A Se puede producir yuca amarga a precio competitivo

Y en el pais para ser utilizado en la alimentacion
animal.

A Se puede utilizar en fresco, ensilado o como harina
de yuca.



REDUCCION DE LOS COSTOS
DE PRODUCCION

OTRAS ALTERNATIVAS VIABLES

A Botén de oro

A Morera

A Camote

A Soya tropical

A Sorgo forrajero

A Maiz forrajero

A Alfalfa tropical (Stylosanthes)

A Otras arbustivas forrajeras (leucaena, cratilia, etc)




FOMENTO DE LA INTEGRACION
FAMILIAR'Y GENERACIONAL

‘Involucrar a jévenes y mujeres en el sector

-Efecto Multiplicador en la Familia y la Comunidad.

-Las mujeres rurales en el mundo:

‘Representan cerca del 50% de la fuerza de produccidn de
alimentos.

*Contribuyen significativamente a la seguridad alimentaria y al
desarrollo sostenible.

-Situacion en Costa Rica

‘Mujeres representan 50,2% de la poblacion.

*15,6% de los productores agricolas son mujeres.

*Gestionan solo el 8,1% de las tierras agricolas.

Solo el 12% de las tfincas ganaderas de leche y doble propdsito
estdn en manos de mujeres. Presentan desafios en el acceso a
recursos y apoyo financiero.




FOMENTO DE LA

GENERACIONAL

* Involucrar a jovenes y mujeres en

* Integracion generacional complicac

INTEGRACION FAMILIARY

de interés de los jovenes en la agricu

el sector
o por la falta

tura.

» Poblacion agricola envejecida; muchos

productores rondan los 60 afios.
-Situacion en Costa Rica

» Diticultades para atraer a los jovenes hacia el

sector agropecuario.

* Necesidad de estrategias que fomenten el interés y

la participacion de las nuevas generaciones.



TECNOLOGIAS PARA MEJO
LA EFICIENCIA EN LA
LECHERIA:

0175 | A Mecanizacién y automatizacién de procesos en
~  lasfincas.
- - A Utilizacién de monitoreo individual del ganado.
(RPN A Estaciones meteoroldgicas para predecir el
clima.
A Cercas virtuales para maximizar el consumo de
forrajes.

A Uso de drones, para andlisis bromatoldgicos y

para tertilizacion y tumigacion.



UTILIZACION DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LAS

FINCAS

. ADeteccién y prevencién de enfermedades.
| " R Apoyo al bienestar animal.
' N A Optimizacién en el uso de los alimentos.
h\ 9 A Trazabilidad de los animales
\ A Disefio e implementacién de cercas virtuales.
A Andlisis de datos productivos, reproductivos, financieros

y economicos.




£ ALTERNATIVAS DE
wo 2 DIVERSIFICACION DE LAS
o FINCAS

. A Agro ecoturismo.

— - —_—

A Produccién de fertilizantes orgdnicos y otros
bioiInsSuMos.
- A Produccidén de animales de carne.

’ A Aprovechamiento de cercas vivas y arboles dispersc

con especies forestales de valor econdmico.

M O a

A Introduccién de otras especies productivas que
complementen la produccidn lechera: pequefios

rumiantes.



£ TECNOLOGIASY

% HERRAMIENTAS

o 3%

~  ADMINISTRATIVAS PARA
suand® OPTIMIZAR LA GESTION DE LA
EMPRESA LECHERA

A Proyeccién de flujos de caja y de inversiones a futuro.

- A Herramientas para la toma de decisiones.

’ A Optimizacién de tiempos de ejecucion.

A Enfoque en la rentabilidad.

A Manejo de inventarios.
A Planillas.

A Recursos Humanos.



INTEGRACION DE

NUEVOS MODELOS DE
NEGOCIO

A Sistemas de crianza de reemplazos para multiples productores.

A Empresas forrajeras para venta de forrajes y de servicios.

A Servicios de fumigacién y andlisis bromatolégicos por medio de
drones.

A Asistencia técnica y asesorias especializadas.

A Generacién de servicios especializados para fincas lecheras:
inseminacidn y transterencia de embriones, conteccién y

mantenimiento de cercas, servicios tradicionales de fertilizacidn

A Produccién de forrajes y otros alimentos fuera de las fincas.




"\ MEJORANDO NUESTRA
#=3 CAPACIDAD DE

COMUNICACION

Comunicar Efectivamente a los Consumidores los

Beneficios de los Productos Lacteos
A Enfatizar los Beneficios Nutricionales.
A Desarrollar estrategias de comunicacién mediante las
platatormas idéneas para lograr la mayor cobertura
posible de segmento de consumidores.

A Estrategias de Redes Sociales.




= ;
£ CAMBIAR LA PERCEPCION

.»‘—.'-

o Lo QUE TENEMOS DE NUESTRA
~~ — PROPIA ACTIVIDAD

- LA g

A Una lecheria bien administrada y trabajada es un
negocio rentable.
A La adopcién de nuevas tecnologias hace mas

atractiva la lecheria para las nuevas generaciones.

A La integracién familiar es un proceso que debe de
fomentarse (empresa familiar).

A Es necesario cambiar la percepcién de sacrificio y de
mal negocio que le hemos impuesto a la lecheria.

AConcep’rualicémosla COmMo un negocio.
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