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éŹǞǦĪņŹƥƚ ōŔƏ ǒŔņǞƤǊ ƏīņǞŔƤ Ī ƚŹǽŔƏ 
ŹƚǞŔǊƚĪņŹƤƚĪƏʉ =ĪǊĪņǞŔǊŻǒǞŹņĪǒ ŭŔƚŔǊĪƏŔǒ

=ƤƚņŔƚǞǊĪņŹƥƚ dŔƤŭǊīŬŹņĪ Ȅ LƘǇǊŔǒĪǊŹĪƏʉ
Å

grandes corporaciones controlan una parte significativa del mercado, lo que 

Comercio Residual:
Å



éŹǞǦĪņŹƥƚ ōŔƏ ǒŔņǞƤǊ ƏīņǞŔƤ Ī ƚŹǽŔƏ 
ŹƚǞŔǊƚĪņŹƤƚĪƏʉ =ĪǊĪņǞŔǊŻǒǞŹņĪǒ ŭŔƚŔǊĪƏŔǒ

Volatilidad  de Precios:
ÅEl sector  es conocido por su alta volatilidad de precios, provocada por 

factores como cambios en la oferta y la demanda, condiciones , 

 , costos de insumos y fluctuaciones en el comercio internacional.

ÞǊƤōǦņņŹƥƚ Ȅ =ƤƚǒǦƘƤʉ
Å

estar estancado o incluso en declive.



éŹǞǦĪņŹƥƚ ōŔƏ ǒŔņǞƤǊ ƏīņǞŔƤ Ī ƚŹǽŔƏ 
ŹƚǞŔǊƚĪņŹƤƚĪƏʉ =ĪǊĪņǞŔǊŻǒǞŹņĪǒ ŭŔƚŔǊĪƏŔǒ

Sostenibilidad :
ÅAvanzar en sostenibilidad es una tendencia creciente en la industria, con un 

Å

pƚƚƤǽĪņŹƥƚ Ȅ DŹǽŔǊǒŹŬŹņĪņŹƥƚʉ
Å



éŹǞǦĪņŹƥƚ Ī ƚŹǽŔƏ ŹƚǞŔǊƚĪņŹƤƚĪƏ



éŹǞǦĪņŹƥƚ Ī ƚŹǽŔƏ ŹƚǞŔǊƚĪņŹƤƚĪƏ



éŹǞǦĪņŹƥƚ Ī ƚŹǽŔƏ ŹƚǞŔǊƚĪņŹƤƚĪƏ



éŹǞǦĪņŹƥƚ ĪņǞǦĪƏ ōŔƏ ǒŔņǞƤǊ ƏīņǞŔƤ Ī ƚŹǽŔƏ 
internacional

Å

Å

Å



éŹǞǦĪņŹƥƚ 
a nivel regional

Incremento  en la  de productos  

, mezclas  y . 

Precios internos  pagados  a los productores  son 

relativamente  altos en  con  

competidores , en un entorno  de incremento  en 

los costos  de  que debilitan  la 

competitivdad  de los  regionales .

sectoriales, impactando el mercado regional de 



27.947 FINCAS LECHERAS:

296,419 VACAS LECHERAS EN EDAD 
PRODUCTIVA:

éŹǞǦĪņŹƥƚ Ī ƚŹǽŔƏ ƚĪņŹƤƚĪƏ



1.2 millones de millones de Industria y comercio de leche y 720 mil millones de 

del productor de un 40% en el precio final).

Empleo directo: 28 mil personas en fase 

personas de empleo indirecto.

éŹǞǦĪņŹƥƚ Ī ƚŹǽŔƏ ƚĪņŹƤƚĪƏ



éŹǞǦĪņŹƥƚ 
a nivel nacional

Å

de productores de la actividad y un 

ÅEl precio recibido por el productor 

precio pagado por el consumidor.

ÅLos precios al productor han 



éŹǞǦĪņŹƥƚ 
a nivel nacional

ÅSustitución de materias primas 

lácteas locales por productos 

importados. 

ÅIncremento de productos con grasa 

vegetal y análogos sin contenido 

lácteo en el mercado nacional.



impacto notable de las redes sociales, que 

éŹǞǦĪņŹƥƚ Ī ƚŹǽŔƏ ƚĪņŹƤƚĪƏ ʟƤǞǊƤǒ 
factores coyunturales transversales)

Se observa un agotamiento en la capacidad 

operativa de entidades gubernamentales clave 

para el sector, como el MEIC, MAG y SENASA. 

Hay un clima de inseguridad creciente en los 

un ambiente general de pesimismo entre los 



Algunos factores  ponen en riesgo nuestro estatus de 
Exportador Neto  ōŔ ǇǊƤōǦņǞƤǒ ƏīņǞŔƤǒʉ

adquisitivo y rentabilidad de los productores. 



Å

Algunos factores  ponen en riesgo nuestro estatus de 
Exportador Neto  ōŔ ǇǊƤōǦņǞƤǒ ƏīņǞŔƤǒʉ

ÅTe

origen animal.



EN OPORTUNIDADES?



COSTA RICA ES DIFERENTE

Å

Å

en sistemas de pastoreo racional.

ÅEl 18% del territorio nacional son bosques en manos de 

ganaderos.

Å

Å

Å

sector formal.



HEMOS HECHO 

BIEN LAS COSAS



DIFERENCIAR EN EL 

MERCADO

Å

sostenibilidad, calidad e inocuidad.

Å

con criterios de sostenibilidad para diferenciar los 



Utilizando atributos tales como:

ÅAlta calidad garantizada: Nuestros productos destacan 

por su excelencia.

Å

ÅPastoreo racional: Nuestras vacas se alimentan en 

pasturas, promoviendo el bienestar animal.

DIFERENCIAR EN EL 
MERCADO



Å

Å

ÅQuesos y yogures funcionales para incrementar 

el bienestar humano.

Å

Å

de ingredientes tales como: calcio, hierro, 

DESARROLLO DE PRODUCTOS 

SALUD Y EL BIENESTAR



USO DE YUCA AMARGA

ÅLas variedades de yuca amarga producen altos 

ÅSe puede utilizar como sustituto parcial o total del 

ÅSe puede producir yuca amarga a precio competitivo 

animal.

ÅSe puede utilizar en fresco, ensilado o como harina 

de yuca.



OTRAS ALTERNATIVAS VIABLES

Å

ÅMorera

ÅCamote

ÅSoya tropical

ÅSorgo forrajero

Å

ÅAlfalfa tropical (Stylosanthes)

ÅOtras arbustivas forrajeras (leucaena, cratilia, etc)



Efecto Multiplicador en la Familia y la Comunidad.

Las mujeres rurales en el mundo:

alimentos.

desarrollo sostenible.

recursos y apoyo financiero.

FAMILIAR Y GENERACIONAL



sector agropecuario.

FOMENTO DE LA 

GENERACIONAL
 



Å

las fincas.

Å

Å

clima.

ÅCercas virtuales para maximizar el consumo de 

forrajes.

Å

LA EFICIENCIA EN LA 



FINCAS

ARTIFICIAL EN LAS

Å

ÅApoyo al bienestar animal.

Å

ÅTrazabilidad de los animales

Å

Å



ALTERNATIVAS DE 

FINCAS 

ÅAgro ecoturismo.

Å

bioinsumos.

Å

ÅAprovechamiento de cercas vivas y arboles dispersos 

Å

rumiantes.



HERRAMIENTAS 

ADMINISTRATIVAS PARA 

EMPRESA LECHERA

Å

ÅHerramientas para la toma de decisiones.

Å

ÅEnfoque en la rentabilidad.

ÅManejo de inventarios.

ÅPlanillas.

ÅRecursos Humanos.



NEGOCIO
Å

ÅEmpresas forrajeras para venta de forrajes y de servicios.

Å

drones.

Å

Å

Å

NUEVOS MODELOS DE



Comunicar Efectivamente a los Consumidores los 

ÅEnfatizar los Beneficios Nutricionales.

Å

posible de segmento de consumidores.

ÅEstrategias de Redes Sociales.

MEJORANDO NUESTRA 
CAPACIDAD DE 



QUE TENEMOS DE NUESTRA  

PROPIA ACTIVIDAD

Å

Å

Å

negocio rentable.

Å

Å

fomentarse (empresa familiar).






