:Que le espera al sector lacteo costarricense? Acciones de
la Camara Nacional de Productores de Leche.

Lic. Ivannia Quesada Villalobos

Formacion académica; - Licenciada en Derecho

Experiencia professional :

- Ex-Presidenta y gerente de Coopeleche.

- Ex-Vicepresidenta del Directorio del Consejo Nacional de Cooperativas.

- Ex-Directora de la Junta Directiva del Consejo Nacional de la Produccion.

- Viceministra de Agricultura y Ganaderia.

- Ex-Vicepresidenta y actual miembro de la Cdmara de Agricultura y Agroindustria.
- Presidenta de la Camara Nacional de Productores de Leche.

Ademas:
- Es productora de leche.
. Ha llevado cursos como el Programa de Alta Gerencia de INCAE Business School.
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¢Qué le espera al sector lacteo
costarricense? Acciones de la Camara
Nacional de Productores de Leche

Lic. lvannia Quesada Villalobos
Presidenta
Camara Nacional de Productores de Leche




Situacion de la
produccion, comercio
y consumo de la
leche y productos
lacteos a nivel
mundial




miles de litros de leche
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Produccion Mundial de leche de vaca

- en miles de litros de leche -

1970-2022: 1,4% anual
1980-2022: 1,4% anual
1990-2022: 1,4% anual
2000-2022: 2,0% anual

2010-2022: 2,0% anual l|||l||l|

La produccion mundial de leche de vaca ha crecido de manera
constante hasta 2018, pero a bajas tasas...
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2022
2023
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Produccion de Leche: paises - bloques seleccionados

Variacion

Periodo: afio 2023 interanual

acumulada
. . , -2,0%

En el 2023 disminuyd la -

L, . AUSTRALIA 0,2%
produccion mundial de leche de e— —
Argentina, Chile y Japon; pero CHILE 2,2%
incremento la produccion de los NUEVA ZELANDA 0,9%
grandes exportadores como PO P ROREAS i
. REINO UNIDO 0,0%
Australia, Nueva Zelanda y e E— ==
Uruguay a una tasa muy baja. URUGUAY 1,2%
Estados Unidos y Unidn Europea JAPON -4,2%
no tuvieron variacion. YEXEO LN
RUSIA 2,5%
TURQUIA 4,8%
BRASIL 2,0%
CHINA 0,0%

PROMEDIO PONDERADO -0,55%




Stock de vacas y produccién de leche. Variaciéon promedio acumulativa anual. Periodo 2023-2024 (proyectado)

m Vacas mProduccidn de leche

. . MW 0,18%
Total paises seleccionados B 0,42%
-0,43% 1N
USA B 0,93%
’ g -0,86% I
Reino Unido BN 0,65%
-0,44% N

Unién Europea -0,14% B

ia ~7,14% |
Heaha . -5,80%

-0,34% Wl

Bielorrusia E— 0,85%
o -0,94% —_—
Nueva Zelanda -2,26% m
México S . t _& 1,89%
e espera un incremento 4
0 e la produccion mundial R
_— e la pro ucu?n mundia __05%?2%
0.42% y tamano del hato :
Shiioa R Ry ——
, de 0,18% para este 2024. - :
Canada B 0,44%
Brasil [ 1|38% —
kil -1,57%

I 1,19%

INTA EEA Rafaela. Elaborado a partir de datos publicados por USDA (Dairy: World Markets and Trade - December 2023)
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Precio pagado al productor en EEUU, Europa, Uruguay y Nueva Zelanda.
Valores en centavos de dodlar por kg. Enero 2014 - abril 2024.

—Nueva Zelandia —Unidn Europea —Estados Unidos
—Uruguay —Costa Rica sin premios —Costa Rica con premios

Los precios al %0 Precios de Costa Rica estan por encima de los
productor en Nueva principales paises exportadores. :

Zelanda, Europa, 70 /-/
Estados Unidos y

60
Uruguay responden a

50
las fluctuaciones de los
. . . 40
precios internacionales
de los productos 30
lacteos. 20
10
0

Fuente: CNPL con datos de Clal.it, 2024.
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Precio mayorista de leche descremada en polvo. Comportamiento
qguincenal. Délares por TM. Enero 2009 - junio 2024.

7 000 ——Sudamérica Min ——Sudamérica Max —— Oceania Min Oceania Max ——UE Min ——UE Max EE.UU. Min EE.UU. Max
6000 632> La principal caracteristica de los
precios mundiales es su
5000 - variabilidad, en funcion de los
{7‘\\ cambios del mercado
4 000 :

internacional.

3000
2 000
1000

0 71— "1 ""1T///""*"7"T "~*7T7 *"T1T "1 "1 ~""T "1 "1 ~""1T ~"~"71T T "1 T 71 71T T T T 71T T "1 7T T 171
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9= 0= 0= 0=00=0=0=096=00=9a9d=090=209=9=0=29= o
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Fuente: CNPL con datos USDA, 2024.



CAMARA
NACIONAL DE Simposio Nacional

Yol oodcrines LEG'lERlA ENBAJURA
cosm mea DE LECHE

Tendencias para el sector lacteo 2024

e Menor produccion interanual para los dos primeros trimestres
de este ano antes de que el volumen se vuelva positivo en la
segunda mitad de 2024.

e Equilibrio entre oferta y demanda es diferente esta vez, con

Ra boba n k una menor produccion de leche neutralizada por la lenta
. demanda mundial en los ultimos meses.
prOnOStlca: e La desaceleracién del crecimiento de la produccién de leche

en China significa que se espera que las importaciones
mejoren en 2024,.

e Crecimiento de la produccion de leche en 2024 del 0,2%
interanual en los 7 grandes productores mundiales.

Fuente: OCLA, 2024.
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cosa mca DE LECHE

Produccion de leche
2021:

Sector Primario

27.947 fincas lecheras:

¢ 1.201 millones de litros de
leche, 3.3 millones al dia

e 12.974 fincas
exclusivamente lecheras
(46.42%)

e 14.973 fincas son de doble
propdsito (53.58%)

e Tamano Promedio fincas
lecheras: 36 hectareas

Simposio Nacional

LECHERIA ENBAJURA

296.419 vacas lecheras
en edad productiva:

e 129.484 vacas
especializadas en leche
(43,7%)

e 166.935 de doble propdsito
(56,3%)




NACIONAL DE Sim OSIO Nacional

CAMARA
e aa DE LECHE LECHERlA ENBAJURA
cosa meca DE LECHE

Industrias Lacteas

L.

momm

1 024 industrias
artesanales.

132 plantas
industriales
para la
produccion de
lacteos.




COSTA RICA

™

CAMARA
NACIONAL DE
PRODUCTORES
DE LECHE

Simposio Nacional

LECHERIA ENBAJURA

4 )
Aporte a la economia: 1,2 millones de millones de colones al afio.

\_ J
. N
Produccion de leche: 480 mil millones de colones al afio (¢400 / litro). Industria y comercio de leche y

720 mil millones de colones al afio de productos lacteos (participacion del productor de un 40% en el precio
final)
N

J

4 N

Generacion de empleo: Empleo directo: 28 mil personas en fase primaria, 10 mil en agregacién de
valor y 5 mil personas de empleo indirecto.

N\ J
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Tertell Hooccrons LECHERIA ENBAJURA
Costa Rica: Produccion de leche. Valores anuales.
En Millones de Kilogramos. 1996 — 2021.

1400

1202,0

1200 Produccion nacional de
leche ha crecido de
1000 manera constante,
pero en los ultimos 2
800 anos se ha

desacelerado.
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400
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Costa Rica:

Participacion precio al productor/precio ponderado al consumidor.
En porcentajes. Enero 2006 — mayo 2024.

60% 56%
51%
50%
V)
40% 33%
[ ] [ ] [ ]
20% Tendencia: El Productor recibe cada vez menos de lo que paga el consumidor,
[ ] [ ] o
tanto en el mercado nacional como en el internacional

10%
0%
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Fuente: CNPL con datos de INEC, 2024.



LECHERIA ENBAJURA
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Fuente: CNPL con datos de INEC, 2024.
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Fuente: CNPL con datos de INEC, 2024.
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Esto ha generado una tendencia de incremento de la cantidad de productores de leche
que fabrican productos lacteos y disminucion de proveedores de la industria.

Costa Rica: Destino de la produccion de leche

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hogares (por menor) 10,4% 5,0% 9,5% 8,5% 9,3% 9,3%
Comercio (por mayor) 35,8% 41,5% 25,2% 46,0% 30,0% 37,2%
Industria (vende a una industria) 26,9% 18,8% 23,9% 18,7% 22,4% 17,5%
Autoconsumo 19,5% 18,8% 12,3% 13,3% 17,6% 17,1%
Autoinsumo (fabricacion productos lacteos) 6,7% 15,2% 29,2% 13,5% 20,7% 18,9%
Otra 0,6% 0,7%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: CNPL con datos de INEC, 2023.



Retos del sector lacteo nacional
¥ Apertura comercial y la volatilidad de los precios
' internacionales de productos lacteos

’) Incremento en los costos de produccion

Ponen en riesgo
la Autosuficiencia
Pérdida de poder adquisitivo y rentabilidad de los en abastecimiento
productores de los productos
|acteos del pais y

el estatus de

Exportador Neto

| . del bio climat de productos
Lt mpacto creciente del cambio climatico
Dby

lacteos

£ Aumento del comercio desleal, practicas que inducen al
= engano al consumidor y contrabando de quesos

de origen animal

& Tendencias que adversan el consumo de proteina




Costa Rica: Importaciones totales de Productos
Lacteos. Por producto. 2021- 2024 (proyectado).

Fuente: CNPL con datos de
Ticay COMEX, 2024.

Mill. Mill. Kg. Mill. Kg. Mill. Kg. Mill. Kg.

uss  Mill. Kg. ELF Mill. USS Mill. Kg. ELF Mill. USS Mill. Kg. ELF Mill. USS Mill. Kg.  ELF
Quesos 28.29 4.50 39.76 34.16 4.87 42.26 42.14 6.02 52.09 54.05 8.59 74.38
Condens. y dulce leche 10.91 5.73 19.09 14.26 6.48 21.59 14.54 5.59 18.63 1450 5.49 18.28
Maternizadas 8.45 1.58 13.19 9.84 1.56 13.02 9.83 1.37 11.38 7.65 1.01 8.38
Prod. lacteo c. grasaveg. 8.41 4.16 19.68 10.08  3.38 16.21 13.29 4.19 26.22 10.83 3.66 22.70
Suero, proteina y deslact. 6.77 2.74 40.5 12.64 3.6 53.27 9.22 3.57 52.42 8.78 3.73 53.18
Evaporada 3.09 1.73 4.61 2.79 1.68 4.49 3.56 1.83 4.9 6.42 3.12 8.34
Helados 2.07 0.6 0.6 1.96 0.5 0.5 2.18 0.45 0.45 2.35 0.52 0.52
Yogur 1.83 0.78 0.97 2.08 0.92 1.16 2.45 0.94 1.18 3.21 1.20 1.50
Crema o natilla 1.28 0.54 3.6 0.43 0.17 1.11 1.06 0.31 2.07 0.38 0.11 0.76
Mantequilla y otras grasas 1.19 0.17 4.72 4.93 0.67 18.15 4.77 0.72 19.8 6.10 0.90 24.97
Polvo 1.15 0.37 3.13 2.02 0.45 3.8 0.12 0.04 0.35 0.42 0.14 1.20
Fluida 0.75 1.02 1.02 1.25 1.56 1.56 1.52 1.55 1.55 1.71 1.52 1.52
Otras fermentadas 0.06 0.02 0.02 0.06 0.02 0.02 0.07 0.02 0.03 0.06 0.02 0.04
Total 74.24 23.95 150.9 96.5 25.88 177.16 104.76 26.61 191.05 116.45 30.02 215.78

20



Costa Rica: Importaciones de Productos Lacteos de los
EE.UU. versus Importaciones Totales. Valores en Millones de
USS. 2012 — 2024 (proyectado).
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Fuente: CNPL con datos de
Ticay COMEX, 2024.
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Costa Rica: Importaciones de Productos Lacteos de los EE.UU. versus Importaciones
Totales. Valores Millones de Kg. Equivalente de Leche Fluida (ELF). 2012 — 2024

(proyectado).
250,0 0%
215,8
60%
200,0 191,1
169,0 168,0 175,0 50%
159,0
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150,0 1430 138,0 3 o
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100,0 I I 28% 29% 7 aa  30%
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22
Fuente: CNPL con datos de Tica y COMEX, 2024.



Costa Rica: Importaciones de Quesos de los EE.UU. versus
Importaciones Totales de Queso. Valores en Millones de
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Costa Rica: Importaciones de Quesos de los EE.UU. versus

Importaciones totales de Queso. Millones de Kg. 2012 —

2024 (proyectado).
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Costa Rica: Consolidado de importaciones de quesos y sucedaneos. Mill. Kg netos. 2020 — 2024.

14,00
12,00

10,00

5.50

8,00
6,00
4,00

2,00

B Queso Cheddar
W Queso otros

B Part. 1901 con grasa vegetal

5.41

’

2021

B Queso Fundido o procesado
B Queso otros frescos

MW Part. 2106 Imitacion

12.03

8.40

2024

W Queso Mozzarella o pizzero

B Queso crema

Variacion 2020 a 2024
Total quesos e imitaciones: 118.7%
Mozzarella: 192.17%



Costa Rica: Exportaciones totales de Productos Fuente: CNPL con datos de

Lacteos. Por producto. 2021- 2024 (proyectado). Tica y COMEX, 2024.
2021 2022 (estimado) 2023 2024 (proyectado)
Mill. Kg. Mill. Kg. Mill. Kg. Mill. Kg.
Mill. USS  Mill.Kg.  ELF  Mill. US$ Mill.Kg.  ELF  Mill. USS Mill. Kg.  ELF  Mill. USS Mill. Kg.  ELF
Polvo 39.85 8.61 74.5 27.79 5.12 44.26 23.68 3.46 29.89 26.26 3.94 34.10
Fluida 37.42 43.89  43.89 41.39 46.25  46.25 45.00 41.94  41.94 48.76 42.05  42.05
Helados 16.19 6.1 6.1 9.23 3.37 3.37 10.49 3.31 3.31 12.65 3.71 3.71
Suero, proteina y deslactosada 15.9 14.56 24.06 13.8 14.63 17.35 16.60 14.31 24.23 18.74 15.30 16.13
Mantequilla 8.24 1.7 39.93 7.65 1.27 29.68 6.23 0.97 22.72 6.93 0.99 23.27
Yogur 6.95 4.68 5.85 7.94 4.81 6.01 9.93 4.72 5.89 10.31 4.46 5.58
Quesos 9.63 2.6 16.58 10.62 2.77 17.77 13.12 2.96 18.99 16.66 3.24 20.92
Prod. lacteo c. grasa veg. 9.24 5.9 23.96 11.93 7.08 24.73 13.05 7.07 24.38 13.26 7.46 22.95
Maternizadas 1.08 0.25 1.75 0.98 0.24 0.26 0.84 0.11 0.74 0.17 0.06 0.44
ferfr:eaét’;zt;!as y otras 2.11 0.99 7.16 2.36 1.06 7.56 3.09 1.14 8.03 4.20 1.44 10.43
Condensada 0.04 0.02 0.07 0.07 0.02 0.07 0.10 0.03 0.09 0.03 0.01 0.03
Evaporada 0.03 0.02 0.04 0.04 0.02 0.06 0.06 0.03 0.07 0.10 0.04 0.10

Total 146.68 89.32 243.9 133.79 86.64 197.38 142.18 80.04 180.28 158.08 82.69 179.71




Costa Rica: Exportaciones totales de Productos Fuente: CNPL con datos de
Lacteos. Por destino. 2021 — 2024 (proyectado). Tica y COMEX, 2024.

2022 (estimado) 2024 (proyectado)

Mill. Mill. | Mill. Kg. Mill. Mill. | Mill. Kg. Mill. Mill. Kg. Mill. Mill. Kg.

USS Kg. ELF UsS Kg. ELF Mill. USS Kg. ELF Mill. USS Kg. ELF
Guatemala 59,83 42,72 | 100,17 53,77 43,73 80,66 54.23 40.86 67.82 63.95 43.51 67.11
El Salvador 23,85 13,77 34,47 27,84 15,38 36,02 31.28 15.98 35.51 32.21 16.29 35.28
Nicaragua 23,09 11,49 37,05 24,30 11,28 41,70 29.01 10.95 41.50 33.96 11.54 41.98
Honduras 22,41 10,67 32,78 19,38 9,47 25,94 21.75 9.22 26.77 23.27 9.14 28.33
R. Dominicana 12,57 8,85 21,94 5,41 5,40 6,41 2.96 1.95 3.62 1.79 1.25 1.54
Colombia 1,54 0,60 3,14 1,52 0,65 4,02 1.18 0.46 2.58 1.52 0.55 3.43
Otros 3,39 1,21 14,34 1,57 0,72 2,62 1.78 0.62 2.63 1.38 0.40 2.04
Total 146,68 @ 89,32 243,90 133,79 | 86,64 @ 197,38 142.18 80.04 180.44 | 158.08 | 82.69 | 179.71




Fuente: CNPL con datos de
Ticay COMEX, 2024.

Saldo comercial 2021 — 2024 (proyectado)

Exportaciones Importaciones Saldo
. . Mill. Kg. . . . : . :
Mill. USS | Mill. Kg. ELF Mill. USS | Mill. Kg. | Mill. Kg. ELF. | Mill. USS | Mill. Kg. | Mill. Kg. ELF.
2021 146.68 89.32 243.90 74,25 23,95 151.00 72.43 65.37 92.9
2022 (estimado) 133.79 86.64 197,38 96,56 25,90 177.30 37.23 60.74 20.08
2023 142.18 80.04 180.28 104.76 27.61 191.05 37.42 52.43 -10.77 (%)
2024 (proyectado) | 158.08 82.69 179.71 116.45 30.02 215.78 41.63 52.67 -36.07 (**)

(*) Equivalente a 3.2 dias de produccién nacional

(**) Equivalente a 10.9 dias de produccién nacional
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¢, Qué esta haciendo la Camara?

Fomento de investigacion
Anadlisis y divulgacion de y desarrollo de Incidencia sobre politicas
informacion relevante tecnologias para mejorar publicas
la competitividad

Representacion sectorial

Gestion y ejecucion de
proyectos

Apoyo al sector lacteo Capacitacion sectorial




Gestion y ejecucion de proyectos

~Adaptacion al Cambio Climatico

e Fundecooperacion: Adaptacion al Cambio Climatico (purines)
e Piloto de Ganado de Leche

o Sist le Inf i6n Unificada de G leri
- ~
Red Nacional de Pastos y Forrajes

e Investigaciones
e Ejecucion de recursos de adaptacion

-

p
Evaluacion de Genética Neozelandesa

e Distribucion 12 mil pajillas
e Evaluacion de parametros productivos, reproductivos y econémicos

-

=N

p
Integracion Familiar en la Lecheria

e Mujer Productora
¢ Jovenes Lecheros

-

g




Gestion y ejecucion de proyectos

4 I
Sustitucion de insumos importados
e Yuca amarga
e Purines
. |/
4

Participacion en proyectos de cooperantes

e Agroinnova
e Recsoil

.

p
CATIE y GIZ

e |KI Transforma
e Cooperacion Triangula con Alemania y Paraguay

.




-

Fundecooperacion

Proyectos en negociacion

Adaptacion al Cambio Climatico 2

N
/
lICA

Prolacteos

NS
/
Negociaciones de MAG

para recursos de
cooperacion internacional

-

Fondo Verde del Clima
FAO — GEF

Para mejorar la
sostenibilidad y
competitividad de
los productores de
leche




Capacitacion sectorial

Congreso
Nacional
'f Lechero

g F Charlas

Escuelas de Dias de
Campo ’ Campo

Jornadas de
Capacitacion

Programa de
Capacitacion
Virtual

Simposios



o/ ¢Por qué
»~Afiliarse?

cosa rica DE LECHE

Impulsamos el desarrollo
del sector lacteo.

La Camara Nacional de Productores

de Leche es la institucion que impulsa

la productividad , competitividad y sostenibilidad del
Sector Lacteo Costarricense.

Tenemos 57 aios representando al sector ante
instituciones publicas y privadas, estableciendo
alianzas y convenios en beneficio de nuestros
productores asociados.

iTrabajemos juntos!
Solicite su boleta de afliacion / cnpl@proleche.com +506 6060-0517



CAMARA
m NACIONAL DE Sim OSIO Nacional
@

| DE LECHE LECHERlA ENBAJURA
cosa meca DE LECHE

iMuchas gracias por su atencion!
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