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Principales logros por Junta Directiva

1965-2023

“Defendiendo y representando al sector 1lacteo
Costarricence”



Dedicado a 1la memoria de 1la labor
incansable de nuestros asociados
fundadores, asociados productores, 1industria

lactea, cooperativas y Junta Directiva.
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Juan Ignacio Manuel Miguel Oscar Guardia Oscar Ramon
Pérez Rey Peralta Volio Brenes Gutiérrez Montealegre Molina Guillén Aguilar Facio
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Rodrigo Cubero Rodriéo Tomas Hahrington Uriel Walter Steinvorth William Brealey
Fernandez Sancho Robles Calvo Arrieta Salas Jiménez Aguilar




PRINCIPALES LOGROS
DE LA JUNTADIRECTIVA



Jorge Gonzalez Gonzalez
Gonzalo Jiménez Flores
Edgar Rivera Martin
William Brealey Aguilar

Ramon Aguilar Facio

Miguel Brenes Gutiérrez

Adrian Collado Montealegre
Alfredo Echandi Jiménez
Manuel Maria Peralta Carranza

J u nta Di FECtiva Mariano Guardia Montealegre

Bernardo Iglesias Rodriguez
1 965 1967 Juan Rafael Rojas Quirds
= Rodrigo Riggioni Maroto
Gillio Francesa Ferraro
Juan Ignacio Pérez Rey
Uriel Arrieta salas
Eduardo Montealegre Gutiérrez
Jorge Arrieta Centeno
Johnny Brealey Aguilar
Oscar Molina Gillen

Rodrigo Sancho Robles
Tomas Harrington Calvo

Gilberto Rodriguez Gonzalez
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Creacion de la Camara Nacional de Productores de Leche.

Redaccion y Aprobacién de los primeros Estatutos.

Se alquilan las oficinas donde estaria ubicada la Camara durante los primeros 24 afios de
existencia y se compran los primeros muebles de la Cadmara.

Se canjea mantequilla con Panama.

Se presentan proyectos de ley a la Asamblea Legislativa para apoyar al sector.
Se solucionan problemas de excedentes nacionales provocados por importaciones de leche.

Se visualiza ante el Gobierno y la opinidn publica la crisis que afrontaba el sector lechero.




Jorge Gonzalez Gonzalez
Gonzalo Jiménez Flores
Edgar Rivera Martin
William Brealey Aguilar

Ramon Aguilar Facio

Rodrigo Sancho Robles

Adrian Collado Montealegre
Manuel Maria Peralta Carranza
Oscar Guardia Montealegre

J u nta Di rECtiva Juan Rafael Rojas Quirds

Juan Ignacio Pérez Rey

1967 1968 Uriel Arrieta salas
Johnny Brealey Aguilar

Tomas Harrington Calvo
Gilberto Rodriguez Gonzalez
Jorge Robert Lujan

Alfredo Volio Escalante
Rolando Pacheco Cooper
José Campabadal Madrigal
Uriel Badilla Rojas

José Gémez Hernandez
Jacobo Smids Smit

Marco Tulio Hernandez Castro
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« Revocatoria de los controles de precio de venta al publico que tenia 14afios de vigencia.
Se inicia una campafa para la prevencidon de la Fiebre Aftosa.




Ramon Aguilar Facio
Rolando Pacheco Cooper
Tomas Harrington Calvo
Juan Ignacio Pérez Rey

Jorge Gonzalez Gonzalez
William Brealey Aguilar
Rodrigo Cubero Fernandez
Jorge Robert Lujan

Gilberto Rodriguez Gonzalez
Manuel Maria Peralta Carranza

Junta Directiva
Eduardo Robert Géngora
1968 1969 Adrian Collado Montealegre
= Juan Manuel Quirés Oreamuno

Claudio Antonio Volio Guardia

Carlos Volio Pacheco

Juan de Dios Fernandez Rothe
Eduardo Montealegre Gutiérrez
Edgar Sanchez Cortés

Alfredo Brenes Robles

Emilio Sanahula Munoz

Carlos Luis Oreamuno Jiménez
Raul Selva Herra

Mario Alvarado Piza
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« Oposicidon a importaciones de leche realizadas por EH Gobierno que
provocan excedentes en la produccién nacional.

* Se logra controlar la inminente alza en los precios de los concentrados y se
establece un sistema de fluctuacién de los mismos siguiendo las tendencias
del mercado internacional.




Adrian Collado Montealegre
John Brealey Aguilar

Juan M. Quirés Oreamuno
Tomas Harrington Calvo

Marco Tulio Hernandez Castro
Rolando Pacheco Cooper
Juan Ignacio Pérez Rey
William Brealey Aguilar

Jorge Robert Lujan

Manuel Peralta Carranza

Junta Directiva el peal
Rodolfo Traube Meyer
1 969_ 1970 JC L?arlr? ZZOD“iZSP:rneéC:dez Rothe

Eduardo Montealegre Gutiérrez
Edgar Sanchez Cortés

Alfredo Brenes Robles

Emilio Sanahuja Munoz

Oscar Guardia Montealegre
Fernando Lang Ross
Presidentes Honorarios:

Jorge Gonzalez Gonzalez
Ramén Aguilar Facio
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« Se hace la primera gestién para que el Gobierno cambie las importaciones de
leche en polvo por importaciones de sub-productos para producir leche en
Costa Rica.




Presidente Alfredo Volio Escalante
Vice-Presidente Fernando Lang Ross

Secretario Juan Manuel Quirés Oreamuno
Tesorero Tomas Harrington Calvo
Vocales John Brealey Aguilar

Alfredo Brenes Robles

Emilio Sanahuja Munoz

Juan de Dios Fernandez Rothe
Jorge Robert Lujan

Uriel Badilla Rojas

Junta Directiva
Mario Sanchez Rodriguez
1970 1971 Carlos Flores Cubero
= Marco Tulio Hernandez Castro

Eduardo Montealegre Gutiérrez
Oscar Guardia Montealegre

Fiscal Rodolfo Traube Meyer
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Se inicia el Boletin Informativo de la Cadmara.

El Sistema Bancario Nacional aprueba créditos para los productores de
leche.

Se aumenta el precio de la leche por primera vez en 19anos.

Hay escasez de leche en el pais.




Presidente Fernando Lang Ross
Vice-Presidente Juan Manuel Quirés Oreamuno

Secretario Cristian Tattembach Iglesias
Tesorero John Brealey Aguilar
Vocales Juan de Dios Fernandez Rothe

Alfredo Brenes Robles
Emilio Sanahuja Munoz
Mario Gurdian Morales
Jorge Robert Lujan
Carlos Volio Pacheco

Junta Directiva
Mario Sanchez Rodriguez
1971 1972 Marco Tulio Hernandez Castro
= Eduardo Montealegre Gutiérrez

Oscar Guardia Montealegre

Fiscal Rodolfo Traube Meyer
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Se desarrolla una fuerte campafia con el Gobierno de la Republica tendiente a
liberalizar el precio de la leche, documentando que el incremento en el precio de
los insumos obedecieron a los precios internacionales, por lo que era necesario

establecer un mecanismo de precios al productor y consumidor que considerara
estos factores.




Presidente Juan Manuel Quirés Oreamuno
Vice-Presidente Marco Tulio Hernandez Castro

Secretario Alfredo Brenes Robles
Tesorero Rodrigo Martinez Chamorro
Sub-tesorero Mario Sanchez Rodriguez
Vocales Jorge Gonzalez Gonzalez

Adrian Collado Montealegre
Alfredo Volio Escalante
Fernando Lang Ross

Junta Directiva
William Brealey Aguilar
1972-1973 i

Eduardo Montealegre Gutiérrez
Gilberto Echeverria Alvarado
Oscar Guardia Montealegre

Fiscal Rodolfo Traube Meyer
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Oposicion a una iniciativa del CNP para instalar en el pais una “vaca
mecanica”. Apoyo a varios productores de leche que se declaran en
quiebra.

Se realiza una concentracion publica con la presencia de mas de 500
productores de leche para protestar por la dificil situacion por la que
atravesaban los productores de leche.

Se presenta a la asamblea Legislativa un proyecto de ley para el “Fomento
de la produccién de leche".




Presidente Eduardo Montealegre Gutiérrez
Vice-Presidente Rodrigo Martinez Chamorro

Secretario Tomas Harrington Calvo
Tesorero Octavio Barquero Alvarado
Sub-tesorero Jorge Robert Lujan

Vocales Marco Tulio Hernandez Castro

Alfredo Brenes Robles
Mario Sanchez Rodriguez

J u n ta Di rECtiva William Brealey Aguilar

Gilberto Echeverria Alvarado
1973 197 4 Carlos Flores Cubero

B Kenneth Brealey Orlich
Rodrigo Montealegre Echeverri

Arturo Gonzadlez Quesada
Roberto Solérzano Sanabria

Fiscal Rodolfo Traube Meyer
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Se habla por primera vez de la creacion de la “Oficina de la Leche”,
transformando la “Junta de Fomento Lechero”.

Se lleva a cabo una gran concentracion nacional de productores de leche.

Se incrementa la leche cruda al publico, pero el productor recibe un minimo
ajuste en el precio.




Presidente Rodrigo Montealegre Echeverri
Vice-Presidente Kenneth Brealey Orlich

Secretario Octavio Barquero Alvarado
Tesorero Mario Sanchez Rodriguez

Sub-tesorero Rodrigo Martinez Chamorro
Vocales Humberto Montealegre Pena

Ramiro Alvarado Vives
Mario Gonzalez Alvarado

J u nta Di FECtiva Michael Cannon StJones

Jorge Robert Lujan
197 4 1975 Alfredo Brenes Robles

= Tomas Harrington Calvo
Marco Tulio Hernandez Castro

Alfredo Hernandez Volio
Oscar Guardia Montealegre

Fiscal Juan C. Quesada Quirds
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« Lucha contra la falta de apoyo al productor nacional de leche, leyes limitantes,
impuestos, costos incontrolables e incertidumbre en el mercado de
exportaciones.




Presidente Rodrigo Montealegre Echeverri
Vice-Presidente Octavio Barquero Alvarado

Secretario Kenneth Brealey Orlich
Tesorero Eduardo Montealegre Gutiérrez
Vocales Humberto Barquero Mora

Carlos Enrique Solis Quirds
José Rafael Rojas Kooper
Mario Gonzalez Alvarado

J U n ta Di FECtiva Fernando Vindas Gonzalez

Tomas Harrington Calvo

1 975_ 1976 Rodolfo Fernandez Gutiérrez
Ramiro Alvarado Vives

Carlos Flores Cubero

Juan Ignacio Pérez Rey
Guillermo Rojas Monge

Fiscal Juan C. Quesada Quirds
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Se logra modificar el decreto que venia regulando la actividad lechera, el cual
limitaba al productor a recibir un precio maximo por su leche pagado por el
industrial, y se transforma en un precio minimo de venta del productor al
industrial, logrando con esto una mejor posicién para el productor de leche.
Celebracidn del 10° Aniversario de la Camara.

Se ajusta el precio de la leche el 02 de abril de 1975.




Presidente Octavio Barquero Alvarado
Vice-Presidente Jorge Gonzalez Gonzalez

Secretario Tomas Harrington Calvo
Tesorero Rodrigo Montealegre Echeverri
Vocales Carlos Manuel Coto Alban

Eduardo Montealegre Gutiérrez
Fernando Lang Ross
Rodolfo Fernandez Gutiérrez

J U nta Di FECtiva Otto Molina Monge
Roberto Solérzano Sanabria
1976-1977

Fiscal Rodolfo Traube Meyer
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« Se reforma el decreto referente a las importaciones de leche en polvo
procedente de paises aftosos y se prohibe la entrada de éstos.




Presidente Rodrigo Montealegre Echeverri
Vice-Presidente Otto Molina Monge

Secretario Marco Tulio Hernandez Castro
Tesorero Tomas Harrington Calvo
Vocales Octavio Barquero Alvarado

Alfredo Volio Escalante
Eduardo Montealegre Gutiérrez
Fernando Lang Ross

J U n ta Di FECtiva Carlos Guillermo Garcia Velasquez

Fernando Vindas Gonzalez
1977_ 1978 Carlos Manuel Coto Alban

Gilberto Echeverria Alvarado
Sadi Guzman Moya

José Antonio Mufioz Fonseca
Carlos Eduardo Robert Gongora

Fiscal Rodolfo Traube Meyer

CAMARA
NACIONAL DE
A (] PRODUCTORES

cosm mca  DE LECHE




« Se logra exonerar de toda clase de impuestos de indole municipal a la
produccion de leche y sus derivados.

» Se crean las Asociaciones de Criadores de Ganado Holstein y Jersey.




Presidente José Rafael Brenes Gonzalez
Vice-Presidente Carlos Guillermo Garcia Velazquez

Secretario Victor Morales Villalobos
Tesorero José Miguel Jiménez Elbrecht
Vocales Rodrigo Montealegre Echeverri

Otto Molina Monge

Sadi Guzman Moya

Carlos Feoli Escalante
Gilberto Echeverria Alvarado

Junta Directiva ,

Oscar Roman Hernandez Pacheco
197 8_ 1979 Cristidn Coronar Urzua

Jenaro Jorge Rojas Bolanos

Alvaro Pacheco Cooper

Tomas Harrington Calvo
Rodolfo Hernandez Gutiérrez

Fiscal José Antonio Mufoz Fonseca
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Se plantea al Gobierno conformar la “Comisidon Asesora de la Actividad Lechera” y
se hace una propuesta formal para la creacién de la “Oficina de la Leche”.

Se ajusta el precio de la leche mediante un intenso cabildeo politico con el
Ministerio de Economia, Industria y Comercio, instaurando una nueva forma de
negociacion del precio de la leche con el Gobierno mediante el dialogo abierto y
permanente, sustentado en criterios técnicos bien fundamentados.




Presidente
Vice-Presidente

Secretario
Tesorero

Vocales

Junta Directiva
1979-1980

Fiscal
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Eduardo Montealegre Gutiérrez
Oscar Roman Hernandez Pacheco
Roberto Gurdian Golcher

Alvaro Pacheco Cooper

José Rafael Brenes Gonzalez
Carlos Feoli Escalante

Tomas Harrington Calvo

Rodrigo Cubero Fernandez
German Montero Dobles

Ricardo Madriz Castro

Jenaro Jorge Rojas Bolafos
Carlos Guillermo Garcia Velazquez
Adrian Colado Sobrado

Carlos Roberto Ramirez Aguilar

Juan de Dios Fernandez Rothe



* Se crea la “"Comisién Asesora de la Actividad Lechera”.
¢ Se logra un acercamiento con la Camara de Ganaderos de San Carlos.




Presidente José Rafael Brenes Gonzalez
Vice-Presidente Octavio Barquero Alvarado

Secretario Oscar Roman Hernandez Pacheco
Tesorero Tomas Harrington Calvo
Vocales Gaston Peralta Carranza

Alfredo Volio Escalante
Roberto Solérzano Sanabria
Sadi Guzman Moya

J U n ta Di FECtiva Arnoldo Ruiz Solérzano

Roberto Gurdian Gélcher

1 9 80_ 1%1 Fernando Barrientos Rodriguez
Carlos Feoli Escalante

Juan Ignacio Pérez Rey

Genaro Jorge Rojas Bolanos
Ricardo Madriz Castro

Fiscal Otto Molina Monge
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« Se recibe por primera vez una delegacién extranjera de productores e
industriales de la leche.

* Se reajusta el precio de la leche en dos ocasiones.




Presidente Tomas Harrington Calvo
Vice-Presidente Pedro Biamonte Colombari

Secretario Oscar Roman Hernandez Pacheco
Tesorero Ricardo Gurdian Marchena
Vocales Genaro Rojas Bolafios

Bernardo Rodriguez Alvarado
Roberto Solérzano Sanabria
Rogelio Coto Aguilar

J U n ta Di FECtiva Juan Ignacio Pérez Rey

Gaston Peralta Carranza

198 1_ 1982 Eduardo Montealegre Gutiérrez
Sadi Guzman Moya

Carlos Alberto Robert Rohrmoser
Danilo Montero Dobles

Rodrigo Montealegre Echeverri

Fiscal Warren Bonilla Antilldn
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Lucha por cambiar al sistema de afiliacion utilizado en aquel entonces a través
de las plantas, por un sistema de afiliacion directa con la intensién de resolver
los problemas econémicos y de identidad de la organizacion.

Se reajusta el precio de la leche en dos ocasiones durante su gestion.




Presidente Roberto Solérzano Sanabria
Vice-Presidente Oscar Ramon Hernandez Pacheco

Secretario Danilo Montero Dobles
Tesorero Ricardo Gurdian Marchena
Vocales Fernando Lang Ross

Tomas Harrington Calvo
Ofelia Chinchilla Corrales
Eduardo Montealegre Gutiérrez

J U n ta Di FECtiva Carlos Feoli Escalante

Jorge Steinvorth Jiménez

1982_ 1983 Gaston Peralta Carranza
Sadi Guzman Moya

Carlos Alberto Robert Rohrmoser
Rogelio Coto Aguilar
Carlos Luis Oreamuno Jiménez

Fiscal Warren Bonilla Antillon

CAMARA
NACIONAL DE
A (] PRODUCTORES

cosm mca  DE LECHE




Se reglamenta la exportacion de ganado lechero.
Se integra el primer comité para buscar la posibilidad de comprar o construir

un edificio para la Camara.
Se logran 3 ajustes al precio de la leche, sustentados en el didlogo permanente
con el Gobierno sustentado en criterios técnicos.




Presidente Carlos Eduardo Robert
Vice-Presidente Jorge Steinvorth Jiménez

Secretario Fernando Lang Ross
Tesorero Ricardo Gurdian Marchena
Vocales Danilo Montero Dobles

Porfirio Zamora Solis

Juan Manuel Pérez Echeverria
Alvaro Brenes Gonzalez
Rogelio Coto Aguilar

Junta Directiva
1983-1984

Fiscal Rodolfo Coto Pacheco
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« Se reactiva la “"Comisidn Asesora de la actividad Lechera”, que por varios afos
habia estado inactiva.

« Se hace una fuerte oposicion a la importacion leche y sub-productos lacteos.




Presidente Roberto Solérzano Sanabria
Vice-Presidente Jorge Steinvorth Jiménez

Secretario José Rafael Brenes Gonzalez
Tesorero Ricardo Gurdian Marchena
Vocales Danilo Montero Dobles

Gaston Peralta Carranza
Juan Manuel Pérez Echeverria
Roberto Gurdian Godlcher

Junta Directiva
1984-1985

Fiscal Rodolfo Coto Pacheco
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Se adquiere el actual lote que ocupa el edificio de la Camara, gracias a la colaboracion de
don Adrian Collado Montealegre.

Se crea y sale por primera vez al aire el programa de televisidon “Revista Agropecuaria”.
Creacion de la Comisién Antiaftosa.

Se crea la primera Filial de la Cdmara en la Peninsula de Nicoya. Se ajusta el

precio de la leche en julio de 1984.




Presidente Alvaro Brenes Gonzalez
Vice-Presidente Gonzalo Cubero Brealey

Secretario Rogelio Coto Aguilar
Tesorero Rodolfo Coto Pacheco
Vocales Jorge Steinvorth Jiménez

Bernardo Garcia Umafa
José Rodriguez Solis

Arturo Enrique Echandi Quirds
Federico Cantillo Malavassi

Junta Directiva
1985-1986

Fiscal Juan Manuel Pérez Echeverria
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« Se logra la publicacion del decreto que exonera de toda clase de impuestos a
los equipos de ordefio y los agroquimicos




Presidente Gonzalo Cubero Brealey
Vice-Presidente Rogelio Coto Aguilar

Secretario Roberto Gurdian Gélcher
Tesorero Jorge Steinvorth Jiménez
Vocales Arturo Enrique Echandi Quiros

Federico Cantillo Malavassi
Jorge Elias Quirds Gutiérrez
Bernardo Garcia Umana

Junta Directiva
1986-1987/

Fiscal Rodolfo Coto Pacheco

CAMARA
NACIONAL DE
A (] PRODUCTORES

cosm mca  DE LECHE




+ Se logra implementar el sistema de afiliacién directa por el cual lucho don
Tomas Harrington, dandole a la Camara independencia econdmica e
identidad propia Se continla trabajando para la creacion de la “Oficina de la
Leche”.

 Se logra un ajuste en el precio de la leche y el compromiso de publicar el
“modelo de costos para la produccidon de leche”.

« Se firma un convenio con el MAG y las asociaciones de criadores de ganado,
gque permite a la Camara intervenir en la administracion del Centro de
Inseminacién Artificial E Alto.




Presidente
I Vice-Presidente

II Vice-Presidente
Secretario
Tesorero

Vocales

Junta Directiva
198/7-1988 Suplentes

Fiscal
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Roberto Solérzano Sanabria
Rogelio Coto Aguilar
Gonzalo Cubero Brealey
Alfredo Gallegos Gurdian
Jorge Steinvorth Jiménez

Arturo Echandi Quirds
Jorge Elias Quirds Gutiérrez
Roberto Gurdian Gélcher
Francisco Solano Gémez

Oscar Martinez Segura
Jorge Manuel Gonzalez Echeverria

Rodolfo Coto Pacheco



Se publica el nuevo sistema de fijacion de precios, el afiorado “Modelo de
Costos”, propuesto por muchos ex presidentes, mediante el decreto 18361
MEIC-MAG.

Se aumenta el precio de la leche en 5 ocasiones durante el periodo,
utilizando el “Modelo de Costos”.

Se modifica el proyecto de "“Ofileche” aprobado por la Comisiéon de
Agropecuarios en la Asamblea Legislativa.

Se establece en “Fin de Semana Lechero”.




Presidente
I Vice-Presidente

II Vice-Presidente
Secretario
Tesorero

Vocales

Junta Directiva
1988-1989 Suplentes

Fiscal
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Roberto Solérzano Sanabria
Rogelio Coto Aguilar
Gonzalo Cubero Brealey
Alfredo Gallegos Duran
Jorge Steinvorth Jiménez

Arturo Echandi Quirds
Francisco Solano Gémez
Rodolfo Coto Pacheco
Carlos Ramirez Aguilar

Ignacio Pérez Echeverria
Alfredo Volio Pérez

Jorge Manuel Gonzalez Echeverria



Se construye e inaugura el Edificio Sede Lechera.

Se inicia la publicacidon de la Revista Horizonte Lechero.
Se ajusta el precio al productor utilizando el modelo de

costos. Se crean las Filiales de Rio Frio y Turrialba.

Se inicia el plan piloto de VAMMP en la zona de Poas.

Se incluye a la Camara como miembro de la Comision Nacional de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.




Presidente
I Vice-Presidente

II Vice-Presidente
Secretario
Tesorero

Vocales

Junta Directiva
1989-1990 Suplentes

Fiscal
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José Rafael Brenes Gonzalez
Gonzalo Cubero Brealey
Roberto Gurdian Golcher
Tomas Harrington Calvo
Alfredo Gallegos Gurdian

Jorge E Quirds Gutiérrez
Arturo Echandi Quirds
Ignacio Pérez Echeverria
Jorge Maroto Puga

Joaquin Monge Rodriguez
David Pérez-Gavilan Arias

Jorge Manuel Gonzalez Echeverria



Se ajusta el precio al productor en 3 ocasiones utilizando el modelo de costos. Se
refuerza la comunicacion vy visitas a las filiales.

A través del Comité enlace INA se llevan cursos a las zonas de produccion. Se
realiza un control de importaciones de productos lacteos.

Se traspasa la Administracion del Campo Ayala a la Camara.

Celebracidn del 25° Aniversario de la Camara con la develacién de las placas en honor
a los ex presidentes.

Se negocia y publica el “Modelo de costos de industrializacién de la leche” 19939-
MEIC.




Presidente
I Vice-Presidente

II Vice-Presidente
Secretario
Tesorero

Vocales

Junta Directiva
1990-1991 Suplentes

Fiscal
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Gonzalo Cubero Brealey
Jorge Manuel Gonzéalez Echeverria

Ignacio Pérez Echeverria
José Arturo Fernandez Ardon
Alfredo Gallegos Gurdian

Jorge Maroto Puga
Ana Lorena Colombari Matamoros

Oscar Hidalgo Riggioni
Arturo Echandi Quirds

Tomas Harrington Calvo
Ricardo Ramirez Masis

Rodolfo Coto Pacheco



Se inicia la implementacién de la apertura comercial como modelo de
desarrollo del pais.

Adhesidon de Costa Rica al GATT, que establecia compromisos de eliminar las
licencias de importacidon que protegian al sector y la adopcidon de un arancel a
los productos lacteos de un 20% maximo.

Se logran dos ajustes en el precio de la leche, pero a partir del mes de junio de
ese ano, el Gobierno establece un congelamiento de los precios de la Canasta
basica. El Gobierno comienza a hablar de la liberalizacion total del precio de la
leche.

La Camara propone mantener el modelo de costos para fijar un precio
minimo al productor pero sin la intervencién del Estado.

Se participa activamente en la renegociacion del TLC con Panama para
poder enviar la cuota establecida de leche cruda.




Presidente Gonzalo Cubero Brealey
[ Vice-Presidente  Ricardo Gurdian Marchena
Il Vice-Presidente José Arturo Fernandez Ardon

Secretario Ana Lorena Colombari Matamoros
Tesorero Jorge Maroto Puga
Vocales Roberto Solorzano Sanabria

Ricardo Ramirez Masis
Alfredo Volio Pérez

Rogelio Coto Aguilar

Junta Directiva
1991-1992

Fiscal Rodolfo Coto Pacheco
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Se reforman los estatutos para dar cabida a los representantes industriales, 2 de
cooperativas y 1de empresa privada.

Se propone en el proceso de negociaciéon de la Ronda de Uruguay un arancel
compensatorio para los productos lacteos de un 11141%

Se logra que el pais no implemente los compromisos de adhesion al GATT hasta tanto no
concluya la Ronda de Uruguay, lo que le permitid al pais seguir utilizando las licencias de
importacion para proteger al sector.

Se inicia la negociacion del TLC con México. Oposicion a la

derogatoria al Modelo de Costos.

Se logra incorporar al Modelo de Costos el rubro concentrados. Se logran 3

ajustes en el precio de la leche.




Presidente Rodolfo Coto Pacheco
[ Vice-Presidente  Ricardo Gurdian Marchena
Il Vice-Presidente José Arturo Fernandez Ardon

Secretario Ana Lorena Colombari Matamoros
Tesorero Jorge Maroto Puga
Vocales Alvaro Lizano Volio

Jorge Pattoni Saenz
Ricardo Ramirez Masis
Francisco Solano Gomez

Junta Directiva , |
1992— 1993 José Luis Vargas Leitén

Suplentes Juan José Monge Marotho
Jorge Ramirez Rodriguez
Federico Barrientos Rodriguez
Danilo Montero Dobles
Eduardo Montealegre Gutiérrez

Fiscal Guillermo Rojas Monge
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Se apoya a los productores de leche que entregaban su produccion a las
empresas Borden de Costa Rica y Coopecoronado ante las limitaciones
establecidas en el recibo de leche, que crearon artificialmente un “excedente” en
al pais.

El Presidente de la Republica no autoriza ajustes en el precio de la leche

hasta después de las elecciones.

Se participa en las negociaciones de Tratados de libre comercio

con Centroameérica, México, Colombia-Venezuela y Panama.

Se logra consolidar en la Ronda de Uruguay el arancel de 11141%para la mayoria
de productos lacteos sensibles.




Presidente Rodolfo Coto Pacheco
[ Vice-Presidente  Ricardo Gurdian Marchena
Il Vice-Presidente Ricardo Ramirez Masis

Secretario Danilo Montero Dobles
Tesorero Guillermo Rojas Monge
Vocales Manuel Collado Sobrado

Eduardo Montealegre Gutiérrez
Jorge Pattoni Saenz

J U nta Di FECtiva Juan José Rojas Alfaro

José Luis Vargas Leitdén

1993 19 94 Suplentes Jorge Ramirez Rodriguez

Ramiro Alvarado Vindas
Juan José Monge Marotho

Fiscal Ana Lorena Colombari Matamoros
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Se logran dos ajustes en el precio de la leche.
Se concluye la negociacion del TLC con México en la cual se logran excluir

los productos lacteos sensibles para el pais.

Se implementan los acuerdos alcanzados por el pais en la Ronda de
Uruguay, estableciendo un arancel de 11141%para los principales productos
lacteos

Se abren los contingentes de importacién OMC.

Se negocia una cuota de exportacién preferencial de quesos para los
Estados Unidos de 1150 TM.




Presidente Rodolfo Coto Pacheco
[ Vice-Presidente  Ricardo Gurdian Marchena
Il Vice-Presidente Ricardo Ramirez Masis

Secretario Danilo Montero Dobles
Tesorero Roberto Gurdian Golcher
Vocales José Antonio Madriz Carrillo

Federico Soldrzano Zeledon
Carlos Enrique Solis Quirds

J u n ta Di rECtiva Jorge Ramirez Rodriguez

Johnny Restrepo Valverde

1 99 5 - 1996 José Luis Vargas Leitén

Suplentes Mauricio Gurdian Hurtado
Carlos Alberto Robert Rohrmoser

Juan Elias Quirds Chavez
Anthony Harrington Solérzano

Fiscal Ana Lorena Colombari Matamoros
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Se logra negociar el Reglamento Centroamericano de Reglas de Origen en el
cudl se establece que para que un producto lacteo se considerado Originario
tiene que ser elaborado con leche producida en la region.

Se dan los primeros pasas para la formacion de la “Federacion
Centroamericana del Sector Lacteo”.

Se realizan dos ajustes en el precio de la leche.
Se propone la idea de crear un fideicomiso para la reconversion del sector.




Presidente Ricardo Gurdian Marchena
[ Vice-Presidente  Luis Manuel Chavarria Gonzalez

II Vice-Presidente Danilo Montero Dobles

Secretario Federico Soldrzano Zeledodn
Tesorero Ricardo Ramirez Masis
Vocales Mauricio Gurdian Hurtado

Carlos Enrique Solis Quirds
José Antonio Madriz Carrillo
Carlos Alberto Robert Rohrmoser

Junta Directiva Coos ero e
1 996— 1997 José Luis Vargas Leiton

Suplentes Tatiana Facio Fernandez
Juan José Monge Marotho
John Bryan Hopwood
Jorge Ramirez Rodriguez
Juan Elias Quirds Chaves

Fiscal Ana Lorena Colombari Matamoros
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Fuertes incrementos en el precio de los alimentos concentrados.
Se presenta a la Facultad de Agronomia de la UCR una propuesta de alianza

estratégica enfocada a desarrollar investigacion dirigida a sustituir parcialmente
los alimentos concentrados en la dieta de vacas lecheras.

Se realiza un ajuste en el precio de la leche.

Se logra establecer cuotas de exportacion a Panama en el proceso de adhesién
de este pais al GATT.

El Gobierno baja unilateralmente los aranceles a los contingentes de importacién
de OMC.

La Camara presenta un recurso de amparo ante la Sala IV, logrando
suspender el acto.

Se firma el acta constitutiva de la Federacidon Centroamericana del Sector
Lacteo (FECALAC).




Presidente José Rafael Brenes Gonzalez
[ Vice-Presidente  José Antonio Madriz Carrillo
Il Vice-Presidente Ana Lorena Colombari Matamoros

Secretario Luis Manuel Chavarria Gonzalez
Tesorero Jaime Harrington Solérzano
Vocales Carlos Enrique Solis Quirds

Roger Ugalde Boniche
Allan Montero Rosabal
Oscar Roman Hernandez

Junta DirECtiVa Carlos Alberto Robert Roh
1997— 1998 José Luis Vargas Leitén

Suplentes Alberto Arguello Rodriguez
Leonardo Luconi Coen
Fernando Oconitrillo Mena
Jorge Pattoni Saenz

Juan José Monge Marotho

Fiscal Arturo Echandi Quiros
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Se realizan dos ajustes en el precio de la leche.
Se obtiene la Presidencia de la FECALAC.

Se inicia la negociacion del ALCA.
Presentacion de “Ley de Cuota Lechera” o fondo nacional para el desarrollo de la

actividad lechera.




Presidente Jaime Harrington Soldrzano
I Vice-Presidente  Leonardo Luconi Coen
1l Vice-Presidente Ana Lorena Colombari Matamoros

Secretario Oscar Hidalgo Riggioni
Tesorero Allan Montero Rosabal
Vocales Alberto Arguello Rodriguez

José Rafael Jiménez Villalobos
Oscar Ramirez Lizano

J u n ta Di FECtiva José Luis Vargas Leitén

Manuel Ossenbach Sauter

1 998— 1999 Oscar Roman Hernandez P.

Suplentes Francis Ducodray Gonzalez
Alexander Barrientos Lizano
Luis Fernando Rodriguez Soto
Oscar Roman Hernandez Pacheco
Francisco Donato Diaz

Fiscal Luis Manuel Chavarria Gonzalez
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H Gobierno establece un plan para bajar los aranceles de los productos
|lacteos a un 2% maximo, ante el cual la CAmara se opone rotundamente con
argumentos técnicos mus sélidos.

Se negocia el TLC con Republica Dominicana, mercado importante para

los productos lacteos nacionales.

Se inicia la negociacion del TLC con Chile, en el cual los Gobiernos sefialan que
no existirian exclusiones.

Se realiza un ajuste en el precio de la leche.

Se inicia el desarrollo de un programa de coOmputo para llevar el control de
costos en fincas lecheras.

Se realiza la 12Conferencia Centroamericana del Sector Lacteo en Costa Rica.




Presidente Jaime Harrington Soldrzano
I Vice-Presidente  Leonardo Luconi Coen
I Vice-Presidente Ricardo Gurdian Marchena

Secretario Oscar Hidalgo Riggioni
Tesorero Allan Montero Rosabal
Vocales Luis Manuel Chavarria Gonzalez

Eliberth Chacdn Varela
Oscar Roman Hernandez Pacheco
Manuel Ossenbach Sauter

Junta Directiva sl st
1 999— 2 O O O Joseé Luis Vargas Leiton

Suplentes Francis Ducodray Gonzalez
Mauricio Gurdian Hurtado
Francisco Donato Diaz
José Luis Quirds Cascante
Jorge Pattoni Saenz

Fiscal Fernando Apéstegui Victory

CAMARA
NACIONAL DE
A (] PRODUCTORES

cosm mca  DE LECHE




Se realiza una revision técnica de los aranceles con el Gobierno, mediante el cual
se determind un arancel equivalente de los productos lacteos de un 65%,
igualmente se definid un mecanismo de salvaguardia automatica de precios
mediante el cual cuando el precio CIF de la leche en polvo descremada bajara
de $1,675 el arancel se elevaria a los niveles originales.

Se elimina la fijacion del precio de la leche al productor y al consumidor.

Se establece como mecanismo de referencia para el precio de la leche el “Indice
de Precios al Productor Lechero (IPPL)".

En forma unilateral el Gobierno incluye en el TLC con Chile a los productos
Lacteos. La Camara conforma el denominado “Frente Agropecuario”, y desarrolla
una serie de acciones que culminan con la apertura nuevamente de Ila
negociacidon con el Gobierno de Chile y la exclusién de los productos lacteos de
este acuerdo

Se logra una cuota unilateral de leche UHT para exportar a México.

Se establece la Comisidén Industrial de la Camara y se implementa la
primera campafila genérica de promocion de productos lacteos
nacionales “Antojese”.




Presidente Jaime Harrington Soldrzano
I Vice-Presidente  Leonardo Luconi Coen
I Vice-Presidente Ricardo Gurdian Marchena

Secretario Oscar Hidalgo Riggioni
Tesorero Allan Montero Rosabal
Vocales Luis Manuel Chavarria Gonzalez

Manuel Ossenbach Sauter
Alexander Uhrig Martinez
Oscar Ramirez Lizano

Junta Directiva osar i s
2 O O O — 2001 José Luis Vargas Leitén

Suplentes Francis Ducodray Gonzalez
Yamileth Rodriguez Zamora
Kenneth Brealey Orlich
Eliberth Chacdén Varela
Francisco Donato Diaz

Fiscal Fernando Apéstegui Victory
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Se inicia la negociacidon de un nuevo TLC con Panama
Se inicia y concluye la negociacion de un TLC con Canada con la exclusién de

los productos lacteos.
Con el apoyo de la FECALAC, Bl Salvador logra incrementar los aranceles a 40%
para varios productos lacteos procedentes de terceros paises.

Se lanza el programa SIAF-Leche.

Se inicia el proceso de segregacion del Edificio Sede Lechera
Se incorporan como asociados todos los productores de leche que entregan

su produccion a Productores de Monteverde S.A.




Presidente Jaime Harrington Solérzano
I Vice-Presidente  Leonardo Luconi Coen
Il Vice-Presidente Ricardo Guardian Marchena

Secretario Luis Manuel Chavarria Gonzalez
Tesorero Allan Montero Rosabal
Vocales Oscar Hidalgo Riggioni

Yamileth Rodriguez Zamora
Eduardo Halabi Chryssdpoulos

J u n ta Di FECtiva Oscar Ramirez Lizano

Jesus Tadeo Murillo Solérzano

2001-2002

Suplentes Alexander Uhrig Martinez
Mauricio Guardian Hurtado
Jorge Pattoni Saenz
José Luis Quirds Cascante
José Luis Vargas Leitén

Fiscal Fernando Apéstegui Victory
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Se negocia un TLC con el CARICOM en el cudl se incluyen los productos
lacteos, excepto leche fluida y leche en polvo.

Se realiza la primera reunién conjunta entre la FEPALE y la FECALAC, para
establecer acciones en conjunto.

Se negocia el reglamento nacional para la adjudicacion de cuotas y
contingentes de exportacion.

Se establecen medidas de control nacional ante los brotes de Aftosa y Vaca
Loca en diversas partes del mundo.

Se realiza la primera parte de un planeamiento estratégico para la Camara.




Presidente Leonardo Luconi Coen
I Vice-Presidente  Allan Montero Rosabal
II Vice-Presidente Jaime Harrington Soldrzano

Secretario Oscar Hidalgo Riggioni
Tesorero Luis Manuel Chavarria Gonzalez
Vocales Alexander Uhrig Martinez

Eduardo Halabi Chryssopoulos
Ricardo Guardian Marchena

J u n ta Di rECtiva Alberto Arguello Rodriguez

Mario Arroyo Cordero

2002—2003 Juan José Monge Maroto

Suplentes Rodolfo Antonio Lachner Castro
Jorge Manuel Gonzalez Echeverria
Arnaldo Ortiz Alvarez
Ivannia Quesada Villalobos
Mario Meza Molina

Fiscal Yamileth Rodriguez Zamora
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Se culmind el planeamiento estratégico de la Camara.
Se cambia la imagen de la Camara, logotipos, papeleria, pagina web,

boletin . Se establece proyecto “Cuenta Lechera” con Bancrédito.

Se desarrolla el SICC-Leche, interface de analisis para la base de datos VAMMP.
Se implementa un proyecto para exonerar del impuesto de ventas la electricidad
de las fincas lecheras.

Se presentan denuncias formales contra importaciones de helados de
Guatemala que no cumplian con la norma de origen.

Se inician las acciones contra la comercializacion de sucedaneos lacteos
utilizando el término “Leche”, especialmente contra la soya.

Se inicia la negociacidén del CAFTA.




Presidente Leonardo Luconi Coen
[ Vice-Presidente  Jaime Felipe Harrington Soldérzano

Il Vice-Presidente Luis Manuel Chavarria Gonzalez

Secretario Eduardo Halabi Chryssépoulos
Tesorero Rodolfo Antonio Lachner Castro
Vocales Alexander Uhrig Martinez

Ricardo Guardian Marchena
Alberto Quintana Kohkemper
Maria Salome Blanco Rojas

Junta Directiva i ssome s
2 O O 3 — 2 O O 4 Javier Guajardo Touche

Suplentes Jorge Manuel Gonzalez Echeverria
Victor Castro Fernandez
Arnaldo Ortiz Alvarez
Rodolfo Blanco Cubillo
Johnny Gutiérrez Rodriguez

Fiscal Yamileth Rodriguez Zamora
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Se realiza un estudio de precios de leche fluida al productor y productos
|acteos al consumidor para el periodo comprendido entre 1984-2003.

Se trabaja en el Reglamento del MAG para el funcionamiento de Lecherias.

Se apoya la implementacion de programas para el control y erradicacién

de la Brucelosis y Tuberculosis.

Se inicia la reglamentacién técnica de productos lacteos.

Se concluye la negociacion del CAFTA, en la cual se logran plazos de
desgravacién para los productos lacteos de 20 afos, asi como diversos
mecanismos para proteger el mercado nacional en el plazo de desgravacion.




Presidente Leonardo Luconi Coen
I Vice-Presidente  Allan Montero Rosabal
Il Vice-Presidente Luis Manuel Chavarria Gonzalez

Secretario Ana Lorena Colombari Matamoros
Tesorero Oscar Hidalgo Riggioni
Vocales Eduardo Halabi Chryssépoulos

Alexander Uhrig Martinez
Jorge Manuel Gonzalez Echeverria

J u n ta Di FECtiva Jaime Harrington Soldrzano

Jorge Donato Diaz

2004—2005 Steven Van Beek

Suplentes Juan Agustin Rojas
Eduardo Robert Urefna
Jorge Pattoni Saenz
Mario Meza Molina
Geovanny Alpizar Rojas

Fiscales John Brealey Orlich
Ricardo Gurdidan Marchena
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Se inicia la ejecucién del proyecto con el INCAE para la definicion de una “Guia
de Acciones Estratégicas para el Sector lacteo”

Se realiza un estudio de precios de leche fluida al productor y productos
|acteos al consumidor para el periodo comprendido entre 1999-2004

Se realiza el traspaso del Edificio a “"Sede de Organizaciones Lecheras de Costa
Rica S.A.




Presidente Luis Manuel Chavarria Gonzalez
[ Vice-Presidente  Jorge Manuel Gonzalez Echeverria
II Vice-Presidente  Ana Lorena Colombari Matamoros

Secretario Eduardo Halabi Chryssopoulos
Tesorero Eduardo Robert Urefa
Vocales Bernardo Macaya Trejos

Manuel Ossenbach Sauter
Juan Agustin Rojas Rodriguez

J u n ta Di FECtiva Jaime Harrington Soldrzano

Ivannia Quesada Villalobos

2005-2006 Jorge Donato Diaz

Suplentes Oscar Hidalgo Riggioni
Vernon Montero Lopez
Jorge Pattoni Saenz
Victor Julio Vargas Bolaifos
Mario Meza Morales

Fiscal Marco Vinicio Ortiz Arrieta
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Concluye la ejecucion del proyecto con el INCAE para la definicion de una “Guia
de Acciones Estratégicas para el Sector lacteo”.

Se relanza la revista Horizonte Lechero.

Se logra prohibir la utilizacidon del término “leche” a las bebidas de soya.
Se logra prohibir la utilizacién del término “leche modificada” para la mezcla

de leche en polvo descremada con grasa vegetal.

Se participa activamente en la discusion de varios proyectos de ley
ambientalistas que afectaban significativamente la actividad lechera.

Se presenta al Gobierno la denominada “Agenda de Competitividad”,
tendiente a contrarrestar los eventuales efectos negativos del CAFTA.

Se impulsa la Ley del Servicio Nacional de Salud Animal

(SENASA). Se participa activamente en el proceso de
armonizacion arancelaria

Centroamericana para defender los aranceles de los productos lacteos
aplicados por el pais.

Se continla activamente con el proceso de reglamentacion técnica.

Se inicia un estudio de monitoreo de costos a 20 fincas lecheras en todo el pais.




Presidente Luis Manuel Chavarria Gonzalez
[ Vice-Presidente  Jorge Manuel Gonzalez Echeverria
11 Vice-Presidente  Eduardo Halabi Chryssépoulos

Secretario Bernardo Macaya Trejos
Tesorero Eduardo Robert Urefia
Vocales Vernon Montero Lépez

Manuel Ossenbach Sauter
Juan Agustin Rojas Rodriguez
Jaime Harrington Soldrzano

Junta Directiva e e Sl
2006—2007 Jorge Donato Diaz

Suplentes William Corrales Corrales
Alvaro Coto Keith

Jorge Pattoni Saenz
Juan José Monge Marotho

Victor Julio Vargas Bolanos

Fiscal Marco Vinicio Ortiz Arrieta
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Se trabaja en la implementacion del proyecto “Guia de Acciones Estratégicas
para el Sector lacteo”.

Se concluye el proyecto de monitoreo de costos de 20 fincas lecheras a

nivel nacional.

Se implementa un proyecto para el desarrollo de un modulo de calculo de
valores genéticos.

Se concluye la negociacién del nuevo TLC con Panama3, en la que se logra la
incorporacién de todos los productos lacteos a la entrada en vigencia del
acuerdo, la desgravacidn a 12afos de leche fluida y leche en polvo, y se definen
cuotas de acceso inmediato para estos dos productos.

Se aprueba la Ley SENASA.




Presidente Luis Manuel Chavarria Gonzalez
[ Vice-Presidente  Jorge Manuel Gonzalez Echeverria
Il Vice-Presidente  Alvaro Coto Keith

Secretario Bernardo Macaya Trejos
Tesorero Eduardo Robert Urena
Vocales William Corrales Corrales

Vernon Montero Lépez
Victor Castro Fernandez
Jaime Harrington Soldrzano

Junta Directiva Jaime Horingon Solrzans
2 O O 7 = 2 O O 8 Jorge Donato Diaz

Suplentes Juan Agustin Rojas Rodriguez
Alfredo Chavez Alvarez

Jorge Pattoni Saenz
Juan José Monge Maroto

Victor Julio Vargas Bolafios

Fiscal Alexander Uhrig Martinez
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Se realiza un Planeamiento Estratégico de la Camara para

adecuar el funcionamiento de la Camara a los retos futuros.

Se acepta ser co-organizadores del 10° Congreso Panamericano de la Leche
en conjunto con FEPALE y la Cooperativa Dos Pinos.

Se inician las negociaciones del Acuerdo de Asociacién entre Centroamérica
y la Unidn Europea.

Se participa activamente en la reglamentacién de le Ley SENASA.

Se inicia el proceso de segregacion del Edificio Sede lechera para convertirlo en
un condémino horizontal.

Los precios internacionales alcanzan un record historico, las importaciones
bajan y las exportaciones se incrementan.

La demanda industrial de leche cruda se incrementa.




Presidente Jorge Manuel Gonzéalez Echeverria
I Vice-Presidente  Alvaro Coto Keith
11 Vice-Presidente  Eduardo Halabi Chryssépoulos

Secretario Vernon Montero Lopez
Tesorero Victor Castro Fernandez
Vocales Juan Agustin Rojas Rodriguez

Alfredo Chavez Alvarez
William Corrales Corrales

J u n ta Di rECtiva Ivannia Quesada Villalobos

Bernardo Macaya Trejos

2008-2009 Jorge Donato Diaz

Suplentes Manuel Araya Solano
Jean Lamm
Victor Julio Vargas Bolafios
Pablo Dittel Jiménez

Jorge Pattoni

Fiscal Alexander Uhrig Martinez
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La Camara realiza estudios sobre el incremento generalizado de los precios de los
principales insumos utilizados en la produccion de leche.

Se realizan acciones de apoyo a los productores de leche afectados por el terremoto

de Cinchona-Vara Blanca.

Se establece el monitoreo permanente de precios (nacionales e internacionales) de

las principales variables que intervienen en el precio de la leche.

Se lleva a cabo el 10° Congreso Panamericano de Lecheria con una asistencia
record. Se realiza un Congreso Nacional para analizar los altos costos de
produccion de leche. Entra en vigencia el TLC-CR-Panama abriendo nuevas
posibilidades de exportacion de productos lacteos .

Se asumen las funciones de la Asociacidon de Mejoramiento de Hatos Lecheros
(AMHL). Se inicia un plan nacional de Fomento de la Produccién Nacional de Leche.

La Camara asume la Presidencia de la FECALAC en un momento clave para el sector,
como lo era la negociacién con la Unidn Europea, y una Vicepresidencia en FEPALE

La Camara solicita excluir los productos lacteos del Acuerdo de Asociacion con la
Unidn Europea y logra consolidar esta misma posicién en la region en el seno de la
FECALAC.




Presidente Jorge Manuel Gonzéalez Echeverria
I Vice-Presidente  Alvaro Coto Keith
11 Vice-Presidente  Eduardo Halabi Chryssépoulos

Secretario Vernon Montero Lopez
Tesorero Victor Castro Fernandez
Vocales JJuan Agustin Rojas Rodriguez

William Corrales Corrales
José Antonio Madriz Carrillo
Ivannia Quesada Villalobos

Junta Directiva e cusacs v
2 O O 9 - 20 10 Jorge Donato Diaz

Suplentes Enrique Artifano Odio
Otto Montero Solano
Victor Julio Vargas Bolafios
Pablo Dittel Jiménez

Jorge Pattoni Saez

Fiscal Manuel Araya Solano
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Los precios internacionales de los productos lacteos caen.
Disminuye la demanda industrial de leche.
Se establece el premio “Mérito Lechero” .

El pais inicia negociaciones de TLCS con China y Singapur.
Contindlan con gran intensidad las negociaciones del Acuerdo de Asociacion con la Unidn

Europea.

Se inicia un ambicioso proyecto en conjunto con FECALAC-FEPALE-CAC para la armonizacion
regional de reglamentos técnicos de productos lacteos.

Culmina el proceso para transformar el edificio Sede Lechera en un condominio comercial, y
se traspasa la finca filial a la Cadmara.

Se implementa el “Proyecto de Secado de Leche” mediante el cual las plantas asociadas
pueden maquilar leche en polvo en las instalaciones de Dos Pinos.




Presidente Jorge Manuel Gonzéalez Echeverria
I Vice-Presidente  Alvaro Coto Keith
11 Vice-Presidente  Eduardo Halabi Chryssépoulos

Secretario William Corrales Corrales
Tesorero Victor Castro Fernandez
Vocales Vernon Montero Lépez

Manuel Araya Solano
José Antonio Madriz Carrillo
Ivannia Quesada Villalobos

Ju nta DirECtiVa B do Macaya Trejos
20 10‘%11 Jorge Donato Diaz

Suplentes Juan Agustin Rojas Rodriguez
Otto Montero Solano
Jorge Pattoni Saenz
Jorge Badilla Campos
Pablo Dittel Jiménez

Fiscal Federico Meneses Sancho
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El pais concluye negociaciones de TLCS con China y Singapur, lograndose la exclusion de los
productos lacteos sensibles para el pais, y condiciones de acceso beneficiosas en esos
mercados para productos de interés.

Se concluye la negociacion del Acuerdo de Asociacion entre Centroameérica y la Unidn
Europea, con la exclusion de los productos lacteos y el establecimiento de cuotas moderadas
de leche en polvo y quesos maduros.

Se establece una Comisidon de competitividad para analizar los costos de produccién
nacionales, asi como del impacto de los insumos importados en los mismos.

Reestructuracion de la pagina Web.

Se inician las gestiones ante el Gobierno para implementar un plan de accién tendiente a
minimizar los eventuales efectos negativos del acuerdo con la Unién Europea en plantas
especializadas en la produccion de quesos maduros.

Se apoyan diversas iniciativas tendientes a poder utilizar los purines como fertilizante en las
fincas lecheras.

Celebracion del 459 Aniversario de la Camara.




Presidente Jorge Manuel Gonzéalez Echeverria
I Vice-Presidente  Alvaro Coto Keith
11 Vice-Presidente  Eduardo Halabi Chryssépoulos

Secretario William Corrales Corrales
Tesorero Victor Castro Fernandez
Vocales Marcela Echeverria Heigold

Manuel Araya Solano
Roxana Echeverria Lopez

J u n ta Di rECtiva Ivannia Quesada Villalobos

Bernardo Macaya Trejos

201 1—2012 Jorge Donato Diaz

Suplentes Juan Agustin Rojas Rodriguez
José Antonio Madriz Carrillo
Jorge Pattoni Saenz
Jorge Badilla Campos
Pablo Dittel Jiménez

Fiscal Federico Meneses Sancho
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Se presenta al MAG una matriz con una agenda para mejorar la competitividad del
sector. Se ejecutan las dos primeras fases del proyecto de apoyo a plantas
industrializadas en la produccién de quesos maduros para minimizar los eventuales
efectos negativos de la cuota negociada con la Unién Europea.

Se realiza con mucho éxito el Congreso Centroamericano del Sector Lacteo 2011 con una
participacién de 720 personas y en el cual se desarrolla la Primera Feria de Quesos
Especiales, para promover quesos maduros producidos por pequenos productores del pais.
Se participa en la Feria del Gustico y I Congreso Nacional de Quesos Artesanales, para
promover quesos nacionales producidos por pequenos productores.

Se presenta al MAG la solicitud de desarrollar una politica de Estado para el control y
erradicacion de la Brucelosis y Tuberculosis, por su impacto negativo sobre la salud.

La Comisidon de competitividad desarrolla un modelo de costos para alimentos concentrados
para monitorear el comportamiento de los precios nacionales del insumo mas importante en
los costos. Se participa activamente en las negociaciones del proceso de convergencia del
TLC con México, la negociacion del TLC con Perud, y modernizacién del TLC con Canada,
salvaguardando los intereses del sector.

Se incorporan como asociados organizaciones de productores de leche de otras
especies zootécnicas como de cabra y oveja.

Se participa activamente en la discusidon del Plan de Solidaridad Tributaria.

Se presentan acciones ante la Comision Nacional del Consumidor contra productos lacteos
importados que no cumplen con la legislacidon nacional y por practicas enganosas de
publicidad. Publicacion del Libro “El desarrollo de la Ganaderia en Costa Rica” compendio de
articulos escritos en 1950 por el periodista y escritor don Joaquin Vargas Coto, de gran valor
historico para el sector. Se inicia el analisis sobre la viabilidad de establecer un Instituto de
la Leche en Costa Rica

Se incorporan a la Junta Directiva la cantidad de mujeres establecida en la Ley de
Paridad de Género.
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La Camara impulsa la creacién de la Red Nacional de Forrajes.

Se impulso el establecimiento de un Laboratorio Oficial de Calidad e inocuidad de Leche en el SENASA.
Se impulsé el analisis a los concentrados para ganado lechero y se solicité articular un Programa Oficial de Control de

Calidad de Alimentos Concentrados para Ganado Lechero.

Continuamos con el proceso de vigilancia y denuncias contra empresas que utilizan nombres lacteos para engafar a
los consumidores.

Se establecié un monitoreo permanente de todas las importaciones de productos lacteos que ingresan al pais, asi como
de las exportaciones de estos productos.

Se realizd la presentacion de resultados del proyecto de apoyo a las plantas especializadas quesos maduros, iniciativa
de la Camara que tuvo el respaldo del MAG mediante la contratacion de Fundes para la ejecucion del proyecto.

Se defendié a al sector en la negociacion con el bloque EFTA.

Se logrd la inscripcion legal de FECALAC en Guatemala.

A través de FECALAC se logrd que los reglamentos técnicos centroamericanos sobre términos lecheros y leche
pasteurizada, fueran presentados y aprobados en Unién Aduanera.

Se participé como socios fundadores del “Consorcio para la proteccion del Uso de los Nombres Tradicionales de
Alimentos”.

En accidn conjunta con el resto del sector agropecuario, lograron la aprobacién de la “"Ley de Regulaciones Especiales
sobre la Aplicacién de la Ley del Impuesto sobre Bienes Inmuebles, para Terrenos de Uso Agropecuario”, que evita el
incremento desmedido en monto del impuesto de bienes inmuebles para las fincas en uso agropecuario.

Se inicia la elaboraron de protocolos para la importacién de semen y de embriones de Brasil.

Se logré autorizar el uso de purines del ganado bovino para regar los potreros como “fertilizante organico”.
Se presentd una solicitud a la Comisién Nacional del Consumidor para que actuara de oficio contra sucedaneos, los

cuales estaban siendo comercializados con etiquetas o rotulacidon en géndola que no cumplian con los reglamentos
técnicos nacionales.

Se iniciaron labores de mantenimiento y remodelacién del Edificio Sede Lechera.
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A través de nuestros representantes en CORFOGA y FECRIA apoyamos planes de capacitacion y divulgacién de la Ley
de Robo de Ganado tanto a productores como a las autoridades judiciales.

En conjunto con nuestras plantas afiliadas, trabajamos contra una Directriz del Ministerio de Hacienda que disponia
del pago del impuesto de ventas a los quesos frescos empacados en plastico, exonerados hasta ese momento.

Se realizaron acciones con el Ministerio de Gobernacion y la Direccion de Migracion, tendientes a facilitar los tramites y
procurar que la mayor cantidad de productores de leche pudieran contar con este personal debidamente legalizado
en el pais.

El pais finalmente logré el reconocimiento de “Riesgo Controlado” para la enfermedad de la vaca loca o
Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB), recibiendo nuestra organizacién un reconocimiento por parte del MAG y
del SENASA por nuestro decidido apoyo a este logro de la ganaderia bovina nacional.

Se defendio a al sector en la negociacion con Colombia.

Se apoy6 a las industrias afiliadas en contra del intento de la Unién Europea por inscribir en el pais los

quesos Manchego, Emmental, Provolone, Fontina, Gorgonzola y Parmesano.

Se logro a la aprobacion en COMIECO de los reglamentos para leche pasteurizada, general de quesos y
Cremas. Se decidié asumir directamente la Revista Horizonte Lechero.

Continuamos con la implementacion del Proyecto para el monitoreo permanente de la calidad de los alimentos
concentrados para ganado lechero, con la intencion de poder garantizar al productor la calidad e inocuidad de los
alimentos concentrados, asi como de verificar en el mercado el cumplimiento de los contenidos nutricionales y
materias primas reportadas en las etiquetas de los concentrados.

La Comision de Competitividad validé y ajusté el modelo de costos de produccion de alimentos concentrados

par ganado lechero para vacas de alta produccidén con 16% de proteina.

Se logr6 que el INTA importara 25 variedades de yuca amarga de Colombia y Brasil, iniciandose su reproduccion y
pruebas de comportamiento y productividad, seleccionandose cuatro variedades de alto potencial para su
produccion Costa Rica.

Nuestra organizacion estuvo representada en multiples foros en los cuales se discutio sobre el impacto de la
Ganaderia en la generacion de gases efecto invernadero y su repercusion en el fendmeno del cambio climatico.
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Se logro la entrada en vigencia de los RTCA de términos lecheros y leche pasteurizada y se continud trabajando en
los reglamentos de quesos y cremas.

Se analizé y dio seguimiento a productos denominados como férmulas lacteas con grasa vegetal, bebidas a base de
solidos de leche descremada y mezcla en polvo para preparacion lactea a base de leche descremada con grasa
vegetal; identificandose posibles faltas a la legislacién nacional y problemas de clasificacién arancelaria, por lo que
tomamos medidas a nivel nacional y coordinamos con nuestras contrapartes centroamericanas en lo que
corresponde. Oposicion de acceder a la negociacién de Alianza del Pacifico, integrada por México, Colombia, Chile y
Peru.

Se logr6 la operacion de un laboratorio de ADN en SENASA, mediante una donacion del MICIT; con el cual se logro
realizar el mapeo genético necesario del ganado bovino y de la adquisicién de caAmaras de refrigeracion.

Apoyamos a los importadores y presionado a las autorizadas del ramo, para que se permita el registro y
renovar registros de productos de uso veterinario.

Se logro el compromiso de la Direccion de Alimentos para Animales de elaborar un Plan o Proyecto de "Diagnostico
de prevalencia de micotoxinas en los productos destinados a la alimentacién animal”.

Trabajamos con el IICA, en la coordinacion del Programa Regional para el Control y Erradicacion de la Brucelosis, para
definir las mejores practicas para echar andar el plan, que tiene como mision en el corto plazo, ir declarando zonas
libres geograficamente.

Respaldamos a los productores nacionales, ante la solicitud de inscripcion por parte de la Unién Europea de

la Indicacion Geografica "Queso Mozzarella di Bufala Campana”.

Atencion a la emergencia del Volcan Turrialba.

En conjunto de la Mesa Ganadera se trabajo en el tema de emision de gases de efecto invernadero del

sector ganadero.

Ejercimos presion ante el Gobierno de la Republica, en conjunto con la CNAA y los sectores que se estan

viendo afectados por la sequia, para que se aceleraran las medidas correspondientes para dichas zonas.

Con la colaboracion del IICA, establecimos el Plan Estratégico de la Camara Nacional de Productores de Leche 2014-
2018 "Mejorando la Competitividad del Sector Lechero Costarricense de una forma Sostenible".
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Se establece la Red Nacional para Pastos y Forrajes como una medida para ordenar las investigaciones
en esa materia, potenciar el uso de esas materias primas y reducir los costos de alimentacion de las
fincas lecheras.

Se participd activamente en el diseio e implementacion de la agenda de trabajo de Estrategia de
Ganaderia Baja en Emisiones, en la Comision Nacional Ganadera, maxima instancia politica, la Mesa
ganadera, nivel técnico-gerencial y el PITTA Ganaderia que es el nivel técnico-cientifico.

Se establecié un convenio de cooperacion con el TEC.

Por gestion de la Camara Nacional de Productores de Leche se aprobé el protocolo para importacién

de semen de Brasil.

Se realizdé a nivel nacional una campafna para apoyar el consumo de productos cien por ciento lacteos,
para contrarrestar el incremento de la presencia de sucedaneos e imitaciones de lacteos en el mercado
nacional, tomando como base la iniciativa “Si a la leche” de la Federacion Panamericana de la Leche
(FEPALE). Incluyd participacion en medios y la promulgacion de la guia para la interpretacion de los
términos lecheros.

Participacion activa en la atencion de la emergencia del volcan Turrialba a través de coordinacion
institucional con el Presidente de la Republica, SENASA, Comision Nacional de Emergencias y Ministerio

de Agriculturay Ganaderia.
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Con el primer desembolso, inici6 oficialmente el proyecto “Uso de la tecnologia de fertirriego para el
aseguramiento de las fuentes de alimentacién de ganado lechero y doble propésito, mediante el
abastecimiento de forrajes (gramineas y leguminosas) y otros alimentos, como medida de adaptacion
al cambio climatico”, financiado con recursos del Fondo de Adaptacion, los cuales son administrados
por Fundecooperacion.

Tuvo lugar un conflicto comercial con Nicaragua.

Se desarrollo en el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) una jornada

de investigacion de ganado lechero.

Se apoy6 en la atencion de la emergencia del Huracan Otto.
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El Ministerio de Economia, Industria y Comercio incorpor6 algunos de los insumos mas importantes
de nuestro sector en su monitoreo periddico.

Se inician proyectos financiados por la Red Nacional de Forrajes.

Publicacion y lanzamiento de la Guia de Interpretacion RTCA Uso de Términos Lecheros.
Se realiza primera feria de la leche en conjunto con las asociaciones de criadores Jersey y

Holstein. Se capacita a los socios en la Reforma Procesal Laboral.

Suscripcion Convenio de Cooperacion Técnica UTN.
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La Camara participd en el andlisis e implementacion del Programa de desarrollo ganadero IICA-SBD, con
la intencidon de buscar lineas de crédito a una tasa de interés preferencial y con plazos que se adeclen
a los ciclos productivos de las diferentes actividades ganaderas, tales como la produccion de leche,
doble propdsito, cria y engorde de ganado.

B Grupo Lala realiza la inauguracién de la ampliacién y modernizacidon de su planta en San Ramon de
Alajuela, incrementando su capacidad de procesamiento a ciento cincuenta mil litros de leche por dig,
con una inversién de catorce millones de ddlares.

Celebramos el dia mundial de la leche con una verdadera fiesta en las instalaciones del Campo de
Ayala, realizado en el marco de la Expoleche, coorganizada con las asociaciones de criadores de
ganado Holstein y Jersey, en el que se exhibieron y juzgaron animales de estas razas.

Se realizd el Primer Dia de Campo de la Camara en su historia reciente. H mismo fue realizado en la
Finca de Tilito de don Victor Castro.
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Nuestro mayor esfuerzo se centré en la defensa de nuestro sector y en la mejora de la competitividad
sectorial, asi, en cuanto a defensa nos correspondid este periodo atipico, la vigilancia y la negociacion de
lo relacionado con el Plan de Mejoramiento de las Finanzas Publicas, conocido popularmente como Plan
Fiscal y de su Reglamentacion, la implementacion de la facturacion electronica, Impuesto al Valor
Agregado y el Régimen Especial Agropecuario.

La Comision Interinstitucional para el control y erradicacion de la brucelosis retomé funciones. Como
avances importantes en el control de esta enfermedad destaca la realizacién peridédica de muestreos
de hembras en mataderos y subastas, que tienen la intencién de identificar hatos infectados para
iniciar las acciones de saneamiento en los mismos y evitar su diseminacion.

Se elaboré un Manual de Buenas Practicas de Produccidén Pecuaria de manera conjunta por parte

de FECALAC-CAC-IICA.

Se iniciod el Proyecto de Cooperacién Técnica con Nueva Zelanda, con la ejecucién de una primera fase
del proyecto, la cual consiste en la evaluacion de la genética lechera neozelandesa basada en
pasturas con otras lineas genéticas utilizadas en sistemas de produccidon de leche representativos de
Costa Rica.
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Bl sector se enfrenta a los retos derivados de la pandemia del Covid-19, una de las medidas de la
Camara es colaborar con la elaboracion y publicacion digital de un catdlogo digital de lacteos a
domicilio.

Se ejecutan proyectos de la Red Nacional de Pastos y Forrajes, tales como un compendio de 22 fichas

de forrajes como Pasto Prodigioso, Botédn de Oro, Kikuyo y Ryegrass, que fueron realizados en las

principales zonas productivas de nuestro pais.

En coordinacion con expertos del INTA la Camara inicia un proyecto de investigacion y siembra de

yuca amarga de las de las variedades de yuca INTA 1; INTA 2; INTA 3; INTA 4 como sustituto

parcial o total del maiz en las dietas de los animales lecheros

Ante la imposibilidad de realizar eventos presenciales, se lleva a cabo el primer Congreso Nacional
Lechero Virtual. Se impartieron charlas en 65 jornadas, que incluyeron 17 cursos técnicos de alto
nivel, 17 charlas dirigidas a productores, 4 charlas para industrias, 4 jornadas (con 5 charlas) para
caprinocultores, una para bufalinocultores y 25 charlas incluidas en los paquetes de las casas
comerciales.

En el 2021 mediante el Programa de Capacitacion virtual se impartieron charlas en 60 jornadas, que
incluyeron 20 de los cursos técnicos, 9 charlas dirigidas a productores, 4 charlas para industrias, 4
charlas para caprinocultores, una para bufalinocultores y 22 charlas incluidas en los paquetes de las
casas comerciales.

La Camara inicia gestiones para solucionar el bloqueo comercial por parte de Panama.

Se continud con la representacién del sector pecuario en el Comité Consultivo de la Direccion de
Alimentos para Animales del SENASA.




Se brindd una solucién a 75 productores de leche que quedaron desamparados con una produccién
35,000 kilos diarios tras el cierre de operaciones de la empresa LALA mediante la suscripcidon de un
convenio de cooperacion entre el MEP-MAG-CNP-CNPL-DOSPINOS-COOPELECHE.

En el campo ambiental presentaos oposicién al Acuerdo de Escazu, modificaciones al proyecto de
Ley de Recurso Hidrico, propuestas de reformas a la Ley de Aguas, a limitaciones a la liberacién de
organismos vivos modificados, al proyecto de fortalecer el derecho de toda persona a reclamar
reparacion del dafio causado al ambiente.

Se apoyo las propuestas para la regulacion de trabajadores migrantes permanentes y estacionales,
apoyamos iniciativas para una amnistia para la formulacién y recaudacién de las cargas sociales, asi
como para el reconocimiento del pago real de los trabajadores agropecuarios por el tiempo
efectivamente laborado.
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Se logrd apoyar a 52 fincas de pequenos y medianos productores de las zonas mas vulnerables del
pais a las que dotamos de sistemas de fertirriego de purines y a 38 de estas les dimos
adicionalmente sistemas de almacenamiento de agua de lluvia (6 reservorios y 32 tanques plasticos)
En un proyecto donde participan la Camara, el INTA, el MAG y la Universidad Nacional con la
empresa LIC de Nueva Zelanda, que dond 12 mil pajillas de semen a 112 productores de leche.

Con una alianza estratégica entre la Camara, el INTA, COOPEVICTORIA y FUNDECOOPERACION, se
logra sembrar mas de 6 hectareas de cuatro de las mas promisorias variedades de yuca amarga en
La Argentina de Grecia, en las cuales se obtuvieron y distribuyeron 224,500 estacas a 34
productores interesados en probarlas de diferentes zonas del pais.

Ante la deteccidn del insecticida “fipronil” en algunas muestras de leche, en la zona norte y
Guanacaste, se integréo una comision publica-privada con el SENASA, mediante la cual se realizo
una campafa de sensibilizacién y de capacitacién sobre el uso de los productos pecuarios que
contiene este ingrediente activo, dirigida a los productores, agentes vendedores y regentes
veterinarios, para evitar su uso en animales lecheros en produccion.

Gracias a la labor de la Camara, se logro incorporar a esta la lista de bienes que incluye Impuesto
al Valor Agregado (IVA) preferencial del 1%. positiva todas las presentaciones de leche en polvo
(Entera, Semidescremada, Descremada, Fortificada y deslactosada) las leches fluidas en todas sus
presentaciones (Fresca, semidescremada, Descremada, Fortificada y Deslactosada) incluyendo la
leche de cabra, se logré la eliminacion de términos subjetivos en la definicion de los quesos, para
que pudieran cubrir al Queso duro o semiduro (para freir), Queso rallado o molido y quesos no
madurados y se logré mantener la natilla dentro de la lista.
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