
¿Por qué necesitamos producir 
más leche en Costa Rica? 

Lic. Ivannia Quesada Villalobos

Presidenta

Cámara Nacional de Productores de Leche



No todos ustedes nos conocen. 

Déjenme presentarle a la Cámara Nacional de 
Productores de Leche.



Síntesis de la misión de la Cámara:

“Mejorar la productividad, competitividad y 
sostenibilidad del sector lácteo 

costarricense...”



Principales áreas de trabajo de la Cámara:



Representación sectorial

C
N

A
A

Alianza Nacional 
Agropecuaria

Frente Agroindustrial 
Cooperativo

Dirección de Alimentos 
para Animales 

UCCAEP

Mesa Ganadera
Comisión de 

Robo de Ganado

Reglamentación 
y normalización 

técnica

FECRÍA -
CORFOGA

CONASA -
SENASA

FECALAC

SÍ A LA LECHE -
FEPALE



Análisis y divulgación de  información relevante

Información

• Tendencias nacionales e 
internacionales

• Producción, consumo y 
comercio

• Precios nacionales e 
internacionales de 
insumos

• Precios nacionales e 
internacionales de 
productos lácteos

Medios

• Redes sociales (Facebook, 
Youtube, Instagram)

• Revista Horizonte Lechero

• Circulares y boletines

• proleche.com

• Próximamente área 
privada para socios en 
página web.

www.proleche.com



Incidencia sobre políticas públicas

Política agropecuaria

Salud animal

Política comercial

Reglamentación técnica y defensa comercial

Política ambiental y de desarrollo sostenible

Fomento de la investigación y desarrollo de nuevas 
tecnologías



Atención de 
emergencias de 
productores de 
leche



Gestión y ejecución de proyectos: en curso o finalizando
• Piloto de Ganado de Leche

• Sistema de Información Unificada de Ganadería
Fundecooperación: Adaptación al Cambio 

Climático 1

• Investigaciones

• Ejecución de recursos de adaptación
Red Nacional de Pastos y Forrajes

• Distribución 12 mil pajillas
• Evaluación de parámetros productivos, reproductivos y económicos

Evaluación de Genética Neozelandesa

• Yuca amarga

• Purines
Sustitución de insumos importados

• Agroinnova

• Redsoil
Participación en proyectos de cooperantes



Gestión de proyectos: iniciando o en negociación

• Adaptación al Cambio Climático 2Fundecooperación

• ProlácteosIICA

• IKI Transforma

• IKI Integra
CATIE y GIZ

• Fondo Verde del Clima

• FAO – GEF

• RECSOIL

Negociaciones de MAG 
para recursos de 

cooperación internacional

Para mejorar la 
sostenibilidad y 

competitividad de 
los productores de 

leche



Capacitación sectorial

Congreso 
Nacional 
Lechero

Programa de 
Capacitación 

Virtual

Días de 
Campo

Jornadas de 
Capacitación

Simposios

Escuelas de 
Campo

Charlas



Situación de la 
producción, comercio
y consumo de la 
leche y productos
lácteos a nivel
mundial



La producción mundial de leche de vaca ha crecido de manera 
constante hasta 2021, pero a bajas tasas…



En el 2022 disminuyó la 
producción mundial de leche de 
los principales países o bloques, 
especialmente por el efecto de la 

caída de grandes exportadores 
como Australia, Nueva Zelanda y 

Uruguay.



Pero se espera una 
débil recuperación 
de la producción 

mundial y tamaño 
del hato de 1% para 

este 2023.

Contracción de la 
producción y tamaño del 

hato en los principales 
países exportadores

Incrementos en el 
hato y producción 

en países no 
tradicionales.
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Precio pagado al productor en EEUU, Europa, Uruguay y Nueva Zelanda. 
Valores en centavos de dólar por kg. Enero 2014 - marzo 2023.

Nueva Zelandia Unión Europea Estados Unidos Uruguay

Fuente: CNPL con datos de Clal.it, 2023.

Los precios al 
productor en Nueva 
Zelanda, Europa, 
Estados Unidos y 
Uruguay responden a 
las fluctuaciones de los 
precios internacionales 
de los productos 
lácteos.

Costa Rica 74
Precios de Centroamérica están por encima de 

los principales países exportadores.
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Sudamérica Mín Sudamérica Máx Oceanía Mín Oceanía Máx UE Mín UE Máx EE.UU. Mín EE.UU. Máx

Precio mayorista de leche descremada en polvo. Comportamiento 
quincenal. Dólares por TM. Enero 2009 - abril 2023.

Fuente: CNPL con datos USDA, 2023.

La principal característica de los 
precios mundiales es su 

variabilidad, en función de los 
cambios del mercado 

internacional.



Tendencias para el sector lácteo 2023

Pronóstico de una recesión afectaría la 
economía mundial.

Inflación incrementaría la volatilidad del 
precio de la leche, afectando el consumo.

Altos costos de los insumos agrícolas afectan 
inversiones de productores y su 
productividad.

Disminución de capacidad de compra 
incrementa la inseguridad alimentaria.

Desafíos impulsan a los productores a buscar 
novedosas alternativas de fertilización y 
alimentación con insumos locales de menores 
costos.

China: Comportamiento de la demanda de 
productos lácteos postpandemia impactará 
precios internacionales.

Fuente: OCLA e IFCN, 2023.



Sector lácteo 
costarricense



Sector Primario

Producción de leche 
2021:

• 1.201 millones de litros de 
leche, 3.3 millones al día

27.947 fincas lecheras:

• 12.974 fincas 
exclusivamente lecheras 
(46.42%)

• 14.973 fincas son de doble 
propósito (53.58%)

• Tamaño Promedio fincas 
lecheras: 36 hectáreas 

296.419 vacas lecheras 
en edad productiva:

• 129.484 vacas 
especializadas en leche 
(43,7%)

• 166.935 de doble propósito 
(56,3%)



Industrias Lácteas

132 plantas 
industriales 

para la 
producción de 

lácteos.

1 024 industrias 
artesanales.

SENASA, 2015



Aporte a la economía: 1,2 millones de millones de colones al año.

Producción de leche: 480 mil millones de colones al año (¢400 / litro). Industria y comercio de leche y 
720 mil millones de colones al año de productos lácteos (participación del productor de un 40% en el precio 
final)

Generación de empleo:  Empleo directo: 28 mil personas en fase primaria, 10 mil en agregación de 
valor y 5 mil personas de empleo indirecto.
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Costa Rica: Producción de leche. Valores anuales.
En Millones de Kilogramos. 1996 – 2021.

Producción nacional de 
leche ha crecido de 
manera constante, 

pero en los últimos 2 
años se ha 

desacelerado.



Fuente: CNPL con datos de INEC, 2023.

Costa Rica:
Participación precio al productor/precio ponderado al consumidor. 

En porcentajes. Enero 2006 – abril 2023.
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Tendencia: El Productor recibe cada vez menos de lo que paga el consumidor, 
tanto en el mercado nacional como en el internacional



Fuente: CNPL con datos de INEC, 2023.

Tendencia. Productor recibe cada vez 
menos de lo que paga el consumidor
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Costa Rica: 
Comportamiento del Índice de Precios al Consumidor (IPC), Alimentos y Productos 

Lácteos. Julio 2006 = 100. Junio 2006 – marzo 2023.

 IPC  Alimentos  Lácteos ponderado consumidor  Productor 12.57%



Fuente: CNPL con datos de INEC, 2023.

Tendencia. Productor recibe cada vez 
menos de lo que paga el consumidor
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Costa Rica: 
Comportamiento del Índice de Precios al Consumidor (IPC), Alimentos y Productos 

Lácteos. Julio 2006 = 100. Junio 2006 – abril 2023.

 Lácteos ponderado consumidor  Productor 12.57%



Fuente: CNPL con datos de INEC, 2023.

Esto ha generado una tendencia de incremento de la cantidad de productores de leche 
que fabrican productos lácteos y disminución de proveedores de la industria.

Costa Rica: Destino de la producción de leche

2017 2018 2019 2020 2021

Hogares (por menor) 10,4% 5,0% 9,5% 8,5% 9,3%

Comercio (por mayor) 35,8% 41,5% 25,2% 46,0% 30,0%

Industria 26,9% 18,8% 23,9% 18,7% 22,4%

Autoconsumo 19,5% 18,8% 12,3% 13,3% 17,6%

Autoinsumo (para fabricar productos 
lácteos)

6,7% 15,2% 29,2% 13,5% 20,7%

Otra 0,6% 0,7%

Total 100,0% 100,0% 100,1% 100,0% 100,0%



Retos del sector lácteo nacional
Apertura comercial y la volatilidad de los precios
internacionales de productos lácteos

Incremento en los costos de producción

Pérdida de poder adquisitivo y rentabilidad de los 
productores

Aumento del comercio desleal, prácticas que inducen al 
engaño al consumidor y contrabando de quesos

Impacto creciente del cambio climático

Tendencias que adversan el consumo de proteína 
de origen animal

Ponen en riesgo 

la Autosuficiencia

en abastecimiento 

de los productos 

lácteos del país y 

el estatus de 

Exportador Neto 

de productos 

lácteos 



¿Por qué necesitamos producir más leche en Costa Rica? 

Costa Rica tiene un alto consumo per cápita de más de 220 kg/habitante/año. 

Las industrias formales y del mercado artesanal requieren de más leche para poder 
satisfacer el mercado local y de exportación.

La estructura arancelaria del sector se justifica en la autosuficiencia en la producción de 
leche.

Existen oportunidades para los países en desarrollo de incrementar su participación en el 
mercado mundial de leche y productos lácteos.



¿Cómo podemos incrementar la producción de leche? 

Por ejemplo, con las herramientas que se desarrollarán en este simposio: 

Fertilización

Mejora en la 
producción 

de forrajes y 
rotación de 

pasturas

Sistemas de 
pastoreo 

alternativos

Dietas 
eficientes

Uso de 
subproductos 

Estrategias 
para 

mantener la 
persistencia 

en la 
producción 

de leche





Muchas gracias por su atención!
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