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Introducción 

Concepto de “eficiencia” estudiada por Farrell desde 1,957 

 
Farrell dice que: “se visualice la eficiencia desde una perspectiva real y no ideal, donde 
cada unidad productiva sea evaluada en relación con otras tomadas de un grupo 
representativo y homogéneo”. 
 
De ésta manera, la medida de la eficiencia será relativa y no absoluta, donde el valor 
logrado de eficiencia para una firma determinada corresponde a una expresión de la 
desviación observada respecto a aquellas consideradas como eficientes. 
 

El “benchmarking o comparación” es posiblemente la mejor forma de 

evaluar la eficiencia toda vez que que la comparación entre fincas se haga buscando 
una segmentación justa entre las mismas 
 
 



Concepto de Tipologías 



Concepto de Tipologías 



Concepto de Tipologías 

TIPOLOGÍA PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS 

Lechería especializada extensiva 

de bajura LEEB 

 Grupo más grande con 34,4% de las fincas 
 Ubicadas en suelos andisoles o inceptisoles, en zonas medias y bajas de San Carlos, Upala y 

Sarapiquí, tienen menos carga animal 
 Predomina el pastoreo, utilizan menos suplementos y concentrado por hectárea. 

Lechería especializada intensiva 

de bajura LEIB 

 Contiene el 15,4% de las fincas 
 Ubicadas en suelos tipo andisol e inceptisol en zonas medias y bajas de San Carlos, Tilarán, 

Sarapiquí 
 Predominan los sistemas semiestabulados sobre los de pastoreo 

Lechería especializada semi-

intensiva de altura LESIA 

 Integra el 25,2% de los hatos con ganado especializado 
 Ubicadas en suelos andisoles en zonas altas de Cordillera Volcánica Central 
 Producen el 50% de sólidos totales por hectárea que la LEIA pues manejan menos carga 

animal y menor uso de concentrados y fertilizantes 

Lechería especializada intensiva 

de altura LEIA 

 Integra el 7,6% de los hatos y son lecherías más tecnificadas 
 Tienen la mayor producción de ST/Ha/año 
 Se ubican en las faldas de los Volcanes en suelos andisoles en Zarcero, Varablanca, Coronado, 

Cartago, etc. 
 Utilizan mayor cantidad de insumos para la producción 

Lechería doble propósito de 

bajura LDPB 

 Contiene el 17,4% de las fincas conformado por hatos doble propósito con cruces Bos indicus 
x Bos taurus 

 Producen la menor cantidad de ST/Ha/año 
 Se ubican en suelos vertisoles y ultisoles en las zonas de La Península y en zonas húmedas de 

San Carlos 



Análisis de parámetros 

 Se seleccionaron 364 fincas 
 

 La cantidad de vacas en el análisis es de 
22,000 (un 20% de las vacas adultas de Dos 
Pinos) 
 

 La información se analizó por tipologías 
 

 El periodo de análisis es de junio 2013 a junio 
2014 



Análisis de parámetros 
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PROMEDIO GENERAL: 417 días 

VALOR IDEAL: <380 días?? 

 El sistema DPEB eleva mucho el promedio 
 El promedio de los sistemas especializados es 413 días 



Análisis de parámetros 
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PROMEDIO GENERAL: 103 días 

VALOR IDEAL: <100 días 



Análisis de parámetros 
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PROMEDIO GENERAL: 42% 

VALOR IDEAL: >60 % 



Análisis de parámetros 



Análisis de parámetros 

Estrotect detector celos = ¢908.00 unidad 
Pintura Celotest = ¢8,350.00 los 500cc  



Análisis de parámetros 

El cálculo que realiza VAMPP proviene de estudios en Holanda que estiman la pérdida en 
producción diaria que tiene un animal por días abiertos amplios. No considera la pérdida 
por semen, descartes por reproducción, abortos u otros. 



Análisis de parámetros 
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PROMEDIO GENERAL: 45% 

VALOR IDEAL: 50% 

Positivo si ya no hay objetivos de crecimiento en el hato 
Negativo si el productor quiere crecer 



Análisis de parámetros 

Tomado del artículo “valor del semen sexado para la industria 
lechera”, por Víctor Cabrera profesor Universidad de 
Wisconsin USA 



Análisis de parámetros 
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PROMEDIO GENERAL: 9,9% 

VALOR IDEAL: <10% 



Análisis de parámetros 
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PROMEDIO GENERAL: 2,0 

VALOR IDEAL: <1,6 



Análisis de parámetros 
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PROMEDIO GENERAL: 24% 

VALOR IDEAL: ?? 



Razones de descarte, estudio caso 

 Se descartan más animales por PROBLEMAS DE FERTLIDAD que por BAJA 
PRODUCCIÓN 



Vida útil de los animales, estudio de caso 

 En nuestros sistemas se acostumbra dar 
oportunidad a vacas de avanzada edad 

 En este caso el 18,5% son vacas de >9 
años de edad 

 Edad promedio de las vacas 6 años y 9 
meses = 83 meses 

 Vida útil = EDAD PROMEDIO ADULTOS – 
EDAD A PRIMER PARTO = 53 meses 

 Algunos estudios en Perú hablan de 42 
meses de vida útil, en USA 32 meses o 2,5 
partos. 

 En USA se habla de un 33% 1er parto + 
33% 2do parto + 33% multíparas debido a 
la baja vida productiva 



Vida útil de los animales, estudio de caso 

# PARTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Vacas analizadas 192 137 99 71 51 22 16 9 5 3 3 1

kg leche/lactancia 4,553 5,589 6,511 6,052 5,412 4,821 4,420 4,185 5,352 5,468 4,411 5,234

Duración lactancia 286 299 319 288 270 260 231 224 281 310 276 278

Kg leche/día 15.9 18.7 20.4 21.0 20.1 18.6 19.2 18.6 19.1 17.7 16.0 18.8

Valor relativo 103 105 108 107 98 91 92 87 93 80 67 83

Analizar la eficiencia productiva en vida productiva 
 Entender cuál es el mejor momento productivo de los animales 
Analizar el Vrel que es un índice que corrige producción por: días 

de lactancia, época de parto y número de parto 



Vida útil de los animales, estudio de caso 
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VALOR RELATIVO Y PATRÓN RACIAL 

Utilizar el Vrel para la 
selección por producción 



Tendencia en la mortalidad de adultos 

2009 2010 2011 2012 2013

% MORTALIDAD 2.99 3.54 3.42 2.81 2.88

 -

 1.00

 2.00

 3.00

 4.00

% MORTALIDAD GENERAL POR AÑO 

Trabajo realizado con una muestra representada por 24,000 vacas adultas 



Tendencia en la mortalidad de adultos 

Trabajo realizado con una muestra representada por 24,000 vacas adultas 

ZONA 2009 2010 2011 2012 2013 

CARTAGO                              4.8                                 6.7                                 5.2                                 5.1                                 5.4    

ZARCERO                              2.5                                 4.0                                 4.7                                 4.4                                 5.4    

ALAJUELA                              3.5                                 3.3                                 2.9                                 2.6                                 4.8    

CIUDAD QUESADA                              6.9                                 6.6                                 4.9                                 3.6                                 4.1    

CORONADO                              3.5                                 4.7                                 3.9                                 2.9                                 3.7    

VENECIA                              2.3                                 2.9                                 3.3                                 3.6                                 2.6    

MUELLE                              2.2                                 3.0                                 2.3                                 2.1                                 1.9    

FORTUNA                              2.3                                 2.7                                 2.4                                 1.7                                 1.8    

RÍO FRÍO                              2.0                                 1.6                                 2.0                                 1.6                                 1.7    

TILARÁN                              2.8                                 4.5                                 5.4                                 3.0                                 1.6    

MONTERREY                              1.8                                 2.2                                 2.4                                 1.8                                 1.3    

PENÍNSULA                              3.1                                 1.6                                 1.3                                 0.7                                 0.9    



Evolución en la estructura del hato 
2009-2014 

AÑO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Lactancia Animales % Animales % Animales % Animales % Animales % Animales % 

0 15,369 44.9% 16,474 45.3% 16,963 45.0% 18,043 45.8% 18,076 45.0% 17,198 43.5% 

1 5,020 14.7% 5,364 14.7% 6,004 15.9% 5,856 14.9% 6,005 15.0% 6,041 15.3% 

2 4,113 12.0% 4,259 11.7% 4,261 11.3% 4,722 12.0% 4,742 11.8% 4,814 12.2% 

3 3,238 9.5% 3,251 8.9% 3,333 8.8% 3,388 8.6% 3,758 9.4% 3,736 9.5% 

4 2,332 6.8% 2,511 6.9% 2,474 6.6% 2,552 6.5% 2,635 6.6% 2,796 7.1% 

5 1,671 4.9% 1,803 5.0% 1,843 4.9% 1,792 4.6% 1,829 4.6% 1,927 4.9% 

6 o + 2,457 7.2% 2,708 7.4% 2,789 7.4% 3,025 7.7% 3,115 7.8% 3,006 7.6% 

Total animales 34,202   36,374   37,669   39,381   40,161   39,519   

Promedio # lactancias hato 1.6   1.6   1.6   1.6   1.6   1.7   

Total vacas lactantes 15,958   16,670   17,162   17,573   18,176   17,997   

Total vacas secas 2,875   3,230   3,544   3,765   3,909   4,324   

Promedio # lactancias vacas 2.9   3.0   2.9   2.9   2.9   2.9   



Evolución en la estructura del hato 2009-2014 
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% VACAS ORDEÑO DEL HATO ADULTO 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

% VACAS ORDEÑO 84.7% 83.8% 82.9% 82.4% 82.3% 80.6%
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Análisis de parámetros (resumen) 

JUNIO 2013 A JUNIO 2014 

INDICE DPEB LEEB LEIB LESIA LEIA GENERAL 

Partos y abortos totales periodo 1,820 6,006 5,435 4,706 3,138 21,105 

Días secos 135 85 85 100 79 97 

Intervalo entre partos 431 407 418 423 405 417 

Edad prom. al primer parto 38 31 29 32 31 32 

% detección de celos 30 48 45 42 45 42 

Nacidos vivos (H) 44% 45% 47% 45% 46% 45% 

Nacidos muertos (H/M/D) 4.5% 3.4% 3.9% 3.0% 1.6% 3.3% 

Casos de muerte fetal 9.0% 11.1% 10.7% 10.0% 8.9% 9.9% 

Días abiertos 109 100 107 103 97 103 

% de monta natural 54% 43% 21% 34% 36% 38% 

Servicios por concepción 1.6 2.1 2.2 2.1 2.0 2.0 

% descarte adultos 22% 27% 27% 22% 24% 24% 
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Análisis de parámetros productivos 



Análisis de parámetros productivos 
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Análisis de parámetros 

DPEB LEEB LEIB LESIA LEIA
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0

5

10

15

20

25

30

35

40

Edad Primer Parto (meses) 

PROMEDIO GENERAL: 32 meses 

VALOR IDEAL: 24 meses 



Objetivos de la crianza de reemplazos 

I. MAXIMIZAR LA GANANCIA GENÉTICA DEL HATO 
 

II. DESCARTAR LAS VACAS BAJAS PRODUCTORAS 
 

III. EXPANDIR EL HATO 
 

IV. VENDER LOS EXCESOS 

“La crianza de novillas es una inversión financiera 
que comienza a dar dividendos después del 

primer parto” 



Costo de crianza en LEIA* 

Costos de crianza (LEIA) 

Concepto 
Nacimiento  
al destete 

Destete a  
6 meses 

6 meses  
a servicio 

Servicio a  
primer parto 

TOTAL % 

Alimentación  ₡  108,599.05   ₡     26,991.00   ₡  326,719.25   ₡    247,615.25   ₡      709,924.55  84.6% 

Mano de obra  ₡     17,030.66   ₡       2,523.06   ₡       5,922.18   ₡       35,217.71   ₡        60,693.61  7.2% 

Reproducción  ₡                    -     ₡                    -     ₡                   -     ₡       12,600.00   ₡        12,600.00  1.5% 

Salud  ₡     10,205.00   ₡          155.00   ₡            90.00   ₡         3,580.00   ₡        14,030.00  1.7% 

Instalaciones  ₡                    -     ₡                    -     ₡                   -     ₡                      -     ₡                       -    0.0% 

Mortalidad  ₡       6,117.87   ₡       1,029.62   ₡       6,200.37   ₡         7,764.95   ₡        21,112.81  2.5% 

Total  ₡  141,952.57   ₡     30,698.68   ₡  338,931.80   ₡    306,777.91   ₡      839,473.77  100% 

porcentual 16.9% 3.7% 40.4% 36.5% 100%   

Costo por día  ₡         1,971.6   ₡          276.56   ₡       1,234.72   ₡            914.39   ₡             1,058.6    

EDAD A PRIMER PARTO = 26 meses 

*TIPOLOGIA LEIA: Lechería Especializada Intensiva de Altura 



Costo de crianza en LESIA* 

Costos de crianza (LESIA) 

Concepto 
Nacimiento  
al destete 

Destete a  
6 meses 

6 meses  
a servicio 

Servicio a  
primer parto 

TOTAL % 

Alimentación  ₡  169,803.90   ₡     47,564.40   ₡  229,410.72   ₡    199,567.60   ₡  646,346.62  86.5% 

Mano de obra  ₡       2,856.00   ₡       1,178.67   ₡       5,984.00   ₡       14,221.71   ₡     24,240.38  3.2% 

Reproducción  ₡                    -     ₡                    -     ₡                   -     ₡       12,750.00   ₡     12,750.00  1.7% 

Salud  ₡     10,205.00   ₡          155.00   ₡            90.00   ₡         3,580.00   ₡     14,030.00  1.9% 

Instalaciones  ₡       1,557.89   ₡             92.50   ₡       1,541.67   ₡         1,513.89   ₡       4,705.95  0.6% 

Mortalidad  ₡       8,925.93   ₡          936.44   ₡       4,502.25   ₡         8,262.66   ₡     22,627.28  3.0% 

Total  ₡  193,348.72   ₡     49,927.01   ₡  241,528.64   ₡    239,895.87   ₡  747,327.52  100% 

porcentual 25.9% 6.7% 32.3% 32.1% 100%   

Costo por día  ₡         1,841.4   ₡          640.09   ₡          609.92   ₡            786.54   ₡             845.4    

EDAD A PRIMER PARTO = 29 meses 

*TIPOLOGIA LESIA: Lechería Especializada Semi Intensiva de Altura 



Costo de crianza en LEIB* 

Costos de crianza (LEIB) 

Concepto 
Nacimiento  
al destete 

Destete a  
6 meses 

6 meses  
a servicio 

Servicio a  
primer parto 

TOTAL % 

Alimentación  ₡  109,251.90   ₡     59,563.16   ₡  217,039.34   ₡    253,788.00   ₡  639,642.39  79.0% 

Mano de obra  ₡     31,950.93   ₡       4,896.00   ₡    11,641.60   ₡       44,172.80   ₡     92,661.33  11.4% 

Reproducción  ₡                    -     ₡                    -     ₡                   -     ₡       12,750.00   ₡     12,750.00  1.6% 

Salud  ₡       1,245.16   ₡       6,705.60   ₡       5,288.20   ₡       13,562.56   ₡     26,801.52  3.3% 

Instalaciones  ₡          394.67   ₡          286.75   ₡          235.53   ₡            221.63   ₡       1,138.58  0.1% 

Mortalidad  ₡       4,455.36   ₡       2,144.54   ₡       4,757.27   ₡         7,214.77   ₡     18,571.94  2.3% 

Valor Total  ₡  147,298.02   ₡     73,596.04   ₡  238,961.93   ₡    331,709.77   ₡  810,137.70  100% 

Porcentaje % 18.2% 9.1% 29.5% 40.9% 100%   

Costo por día  ₡         1,636.6   ₡          791.36   ₡       1,119.26   ₡            988.70   ₡         1,106.7    

EDAD A PRIMER PARTO = 24 meses 

*TIPOLOGIA LEIB: Lechería Especializada Intensiva de Bajura 



Costo de crianza en LEEB* 

Costos de crianza (LEEB) 

Concepto 
Nacimiento  
al destete 

Destete a  
6 meses 

6 meses  
a servicio 

Servicio a  
primer parto 

TOTAL % 

Alimentación  ₡  177,678.90   ₡     47,564.40   ₡  229,410.72   ₡       72,869.20   ₡  527,523.22  83.9% 

Mano de obra  ₡     12,852.00   ₡       1,768.00   ₡       2,032.30   ₡       12,149.33   ₡     28,801.64  4.6% 

Reproducción  ₡                    -     ₡                    -     ₡                   -     ₡       10,400.00   ₡     10,400.00  1.7% 

Salud  ₡     10,205.00   ₡          155.00   ₡            90.00   ₡         2,430.00   ₡     12,880.00  2.0% 

Instalaciones  ₡                    -     ₡                    -     ₡                   -     ₡                      -     ₡                    -    0.0% 

Mortalidad  ₡       9,454.07   ₡       3,752.59   ₡       7,667.90   ₡         3,536.84   ₡     24,411.39  3.9% 

Total  ₡  210,189.97   ₡     53,239.99   ₡  239,200.92   ₡    101,385.37   ₡  628,427.65  100% 

porcentual 33.4% 8.5% 38.1% 16.1%   100% 

Costo por día  ₡         2,001.8   ₡          682.56   ₡          604.04   ₡            302.64   ₡             687.6    

EDAD A PRIMER PARTO = 30 meses 

*TIPOLOGIA LEEB: Lechería Especializada Extensiva de Bajura 



Costo de crianza, estudios de caso 

RUBRO LEIB LEIA LESIA LEEB 

COSTO DE CRIANZA AL PARTO  ₡810,137.70   ₡839,473.77   ₡747,327.52   ₡628,427.65  

EDAD A PRIMER PARTO (meses) 24 26 29 30 

COSTO POR DÍA  ₡1,110.39   ₡1,062.09   ₡847.69   ₡689.07  

KILOS LECHE NO PRODUCIDOS 
(15kg/vaca/día) 

0 912 2,280 2,736 

INGRESO NO PERCIBIDO (¢290.00/kg)  ₡0.00    ₡264,480.00   ₡661,200.00   ₡793,440.00  



Cálculo de la inversión anual en 
crianza (caso real LEIB y LEIA) 

PARAMETRO FINCA 1 LEIB FINCA 2 LEIA 

TOTAL HATO 302 300 

VACAS ORDEÑO 156 137 

VACAS SECAS 41 27 

% VACAS ORDEÑO 79% 84% 

TOTAL REEMPLAZOS 105 136 

% REEMPLAZOS 35% 45% 

INVERSIÓN EN REEMPLAZOS  ₡25,996,926.00   ₡36,504,783.94  

COSTO TOTAL ANUAL  ₡270,500,000.00   ₡287,106,000.00  

COSTO/REEMPLAZO/AÑO  ₡247,589.77   ₡268,417.53  

% GASTO EN CRIANZA REEMPLAZOS 9.6% 12.7% 

VACAS DESCARTADAS/AÑO 34 27 

NOVILLAS PARIDAS/AÑO 45 37 

EDAD A PRIMER PARTO (meses) 30 29 



Índices para la evaluación de un 
adecuado programa de crianza 

Criar la 
cantidad 
correcta 
(costo) 

Peso adecuado 
al primer parto 

75%-80% peso 
adulto 

Menos de 5% 
de mortalidad 

Edad 
promedio a 

primer parto 
24 meses 



Conclusiones y recomendaciones 

Objetivo 
del 

Empresario 
Lechero 

La mayor 
EFICIENCIA 

La mayor 
PRODUCTIVIDAD 

La mayor 
RENTABILIDAD 

Ser: 
COMPETITIVO 
SUSTENTABLE 



Conclusiones y recomendaciones 



Productividad 



Productividad 

 -

 1,000,000.00

 2,000,000.00

 3,000,000.00

 4,000,000.00

 5,000,000.00

 6,000,000.00

 7,000,000.00

 1
,2

6
0

 3
,2

5
9

 3
,6

3
5

 4
,8

8
9

 5
,4

1
9

 6
,7

9
6

 7
,1

5
2

 7
,9

6
3

 8
,6

7
8

 9
,0

5
8

 9
,5

8
0

 1
0

,2
5

8

 1
1

,2
3

4

 1
1

,6
0

9

 1
2

,3
2

7

 1
2

,9
6

2

 1
3

,9
0

6

 1
5

,0
9

7

 1
5

,7
3

0

 1
6

,5
4

0

 1
7

,4
3

6

 1
7

,9
6

2

 1
8

,4
6

9

 1
9

,6
4

4

 2
0

,5
2

2

 2
1

,7
2

0

 2
4

,8
6

7

 2
5

,4
0

3

 2
7

,1
8

7

 2
9

,8
5

8

 3
1

,6
5

5

 3
6

,8
2

4

 4
6

,4
0

4

 6
6

,3
3

2

M
A

R
G

EN
 N

ET
O

/H
A

/A
Ñ

O
 

KILOS LECHE/HA/AÑO 

RELACION ENTRE MARGEN NETO POR HECTÁREA Y PRODUCCIÓN DE LECHE POR HECTÁREA POR AÑO 

CORRELACIÓN ENTRE LAS VARIABLES 0,79 



!MUCHAS GRACIAS! 


