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ey B Rapidos Cambios en el Entorno Sectori;

e Periodo 2008-2009 “Crisis Econdmica’;

En Costa Rica:
A nivel de los productores:
Precios de los principales insumos de produccidimg¢atos concentrados,
fertilizantes, combustibles) comienzan a bajaropar menores tasas que las
registradas en el mercado internacional

Algunas empresas lacteas comienzan a bajar ebpteda leche a los productores

La mayoria de empresas establecen limitacioneeaingiento del recibo de leche,
asi como a la admision de nuevos productores

Condiciones climaticas favorables han favorecidona@emento en la produccion

Incremento en la presion de diferentes instancidemamentales para cumpli
con la legislacion ambiental

Crece la incertidumbre entre un grupo de produst@abre la sostenibilidad
econdmica del sector....
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Bl Rapidos Cambios en el Entorno Sectori:
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e Periodo 2008-2009 “Crisis Econdmica™:

En Costa Rica:;

e A nivel de las industrias:

Disminucion a nivel nacional de la tasa de creamaelel consumo de productos
lacteos.

Exportaciones nacionales experimentan una mayormetmncia en el mercado
centroamericano, producto de la caida internacidaabs precios de los productos
lacteos. Algunas empresas dejan de exportar omliy@n sus exportaciones

Se establecen limitaciones al crecimiento del reae leche, se refuerzan los
controles sobre el cumplimiento de reglamentosed#bo de leche, y se limita
admision de nuevos productores

El incremento estacional de la produccion de lechesa problemas en algunas
empresas lacteasa Camara establece un proyecto de secado depachapoyar
a los productores y empresas asociadas .




¢, Como se han comportado las principales variak
del sector durante los ultimos anos?

Produccidon nacional
Exportaciones-Importaciones (valor-volumen)
Consumo per-capita

Consumo aparente

Comportamiento hato lechero nacional
EXxportaciones vrs consumo nacional
Precios al productor
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Crecimiento
promedio
1980-2008:

(Millones de Kg)

Fuente: Camara Nacional de Productores de Leche de Costa Rica con datos BCCR y SEPSA, 2009.




Costa Rica Importaciones y Exportaciones de
Productos Lacteos (Millones de US$), 2001-20(

\ Incremento precios} \ Caida de precios }
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Millones de US$

HImportaciones H Exportaciones

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 (ene-jul)
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Costa Rica Importaciones y Exportaciones de Progduct
Lacteos (Miles de TM), 2001-2009

Incremento precios Caida de precios
internacionales internacionales }
|

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 (ene-

jul)
B Importaciones == Exportaciones

m RASORAL DE
\a DE LECHE Fuente: Camara Nacional de Productores de Leche de Costa Rica con datos de SIECA y BCCR, 2009.
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Consumo per capita

98.4

|

2009
estimado

199.2
1

192.9
1

’ Fuente: Camara Nacional de Productores de Leche de Costa Rica con datos de SIECA, 2009.
m R o Consumo per capita = Consumo Aparente / NUmero habitantes del pais
(]
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CR: Consumo aparente (millones de Kg ELF)

898.3 892.9

824.7
789.2 7973  Jcgq 7679 o117

742.7

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
estimado

Fuente: Camara Nacional de Productores de Leche de Costa Rica con datos de SIECA y BCCR, 20009.

M BAMME @ o Consumo aparente = Produccion Nacional + Importaciones - Exportaciones
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Consumo aparente, % origen nacional vrs importado

11.2%  11.1% 12590 123% 11.1% 122% 112%  83%  11.0%

/|

88.9%  87.5% 87.79

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Costa Rica: Evolucion del numero total de hembraseal hato de
leche especializado y doble proposito (1984-2000)

600,000 El Hato nacional lechero
"2000 se ha reducido en el

200,000 . tiempo, pero la

produccion por animal y

SRR por unidad de area se ha

[ — .

300,000 |r_1cr§r_ner!tado
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CR: % Exportaciones vrs Consumo Nacional
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CAMARA COSTA RICA: Precio de la leche al productor.

il [l Valores en centavos de délar por Kg (11.7 %ST, 3% grasa).
comm mcn Enero 2007 - noviembre 2009.

45
43 P

42 42
41 42 42

37 37 37 37

aop 31 31 31

‘
2

ey h-
S S
) 3
- 3 =

E -:
Fuente: CNPL con datos de la Industrias, 2007-2009.




Precios actuales de la leche cruda al
productor

Ponderado : $45.57

Composicion
prom.

Dos
Pinos

Sigma
Alimentos

Coopebrisas

Coopelech

e

Monteverde

¢ /kg ST

1,817.00

1,866.00

2,088,06

1,729.91

% ST

12.57%

¢ /kg grasa

2300.18

% Grasa

3.82%

¢87.87

¢ /kg proteina

2300.18

% Proteina

¢73.84

¢/kg lact+cenizas

1872.48

% Lact+cenizas

¢ 103.7

¢ /kg leche
sin premios

¢265.44

¢228.40

¢234.56

¢262.47

¢217.45

US$ /100 kg

$44.76

$38.51

$39.55

$44.26

$36.67

%bonificaciones

5%

No premia

NoO premig

2%

5%

Bonificaciones

¢13.27

¢0.00

¢0.00

¢5.25

¢10.87

¢ /kg Leche
con bonif.

¢278.71

¢228.40

¢234.56

¢267.72

¢228.32

US$/100 kg

$47.00

$38.51

$39.55

$45.14

$38.50




ue ha pasado en Centroameérica, nues
“mercado natural?

LRt

Belize,

£ EIS_qlvsd'o'r“fg ¢
San Salvador ™= ;
Nicaragua

N5
Managua .

CAMARA
NACIONAL DE
‘ PRODUCTORES

A( ] DE LECHE

COSTA RICA




Centroamérica: Produccion de Leche 2000-200
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Fuente: Ministerios de Agricultura de los paisesy ~ FAO, 2008.




Centroameérica: Produccion de Leche, distribucidn
pais. 2007

Nicaragua Costa Rica

21% 28%

El Salvador

Guatemala 17%
9%
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L Centroameérica:
Valor del comercio internacional de productores lacteos. En millones
de USS. 2008.
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L Importaciones &l Exportaciones

Fuente SiIECA 2009. Las cifras de comercio exterior de Costa Rica suministradas por PROCOMER no coinciden con las de SIECA
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Centroamérica:
Valor del comercio internacional de productores lacteos. En miles
de TM. 2008.
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L Importaciones & Exportaciones

Fuente SiIECA 2009. Las cifras de comercio exterior de Costa Rica suministradas por PROCOMER no coinciden con las de SIECA




¢, Como se han comportado los precios internacio
de los principales insumos para el sector lacteq
nacional?

Petroleo
Fertilizantes

Maiz
Soya




Precios futuros del petréleo Brent. US$ / barril. 201 - 2009
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CAMARA
NACIONAL DE

Yol ovicos Comportamiento de los precios del fostato diamoénico
(DAP), Roca fosforica, Cloruro de potasio y Urea. Valores en
USS/TM. Enero 2007 - noviembre 2009.

COSTA WICA

Fosfato Diamonico

Cloruro de Potasio

Roca Fosforica

& yﬁ\ @55\ O éési\ & @»‘b O éoﬁ, & @9"' & éosﬁ”

===Fosfato Diamoénico (DAP) ===Roca Fosférica ===Cloruro de Potasio ——Urea

Fuente: Cimara Naclonal de Productores de Leche con datos del Banco Mundial (Pink Sheet), 2009.




Precios futuros del maiz. Precios semanales en cavds de dolar / bushel
(un bushel de maiz = 25,4 Kg). 2001 — 2009.
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Precios futuros de la soya. Precios semanales en centsde dolar / bushel
un bushel de soya 27,22 Kg). 2001 —2009.
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¢, Como se han comportado los precios internacio
de los principales productos lacteos?

Mantequilla
Leche en polvo descremada
Leche en polvo entera
Queso Cheddar




Precio internacional de mantequilla. USS/TM.
Setiembre 1993 - octubre 2009.
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Precios internacionales de Leche en Polvo Descremada. USS/TM.
Setiembre 1993 - octubre 2009.
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Precios internacionales de Leche en Polvo Entera. USS/TM.
Setiembre 1993 - octubre 2009.
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¢, Que ha pasado con los precios pagados al prod
en los ultimos meses?

Comportamiento del precio al productor en paises seleccionados.
Valores en USS por cada 100 Kg. Junio 2008 - agosto 2009.

EE.UU.
N.Zelanda

= Europa

Fuente: CNPL con datos de Milkprices.nl.




¢, Cudles son las perspectivas a corto, mediangy
plazo para el mercado mundial de productos lactg

 Estimaciones de la FAO para:
Produccion
_eche en polvo descremada

_eche en polvo entera
— Queso Cheddar




Tendencia Mundial en la Produccion de leche

Global milk product production trends

400

350 ——
300

250 / Fresh dairy products

200 1.9%
150
100

w
Q
c
c
o
)
c
E.
%.




Tendencias Globales en la produccion de
productos lacteos

Global milk product production trends
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Tendencia Mundial en la Produdn de leche pc
regiones

Milk production trends

E27

L. America
- Asia
= Oceania
N. America

(Million tonnes)
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Exportaciones Globales de Productos Lacteos

Global exports of milk products

Butter
Cheese
SMP




Tendencia en los precios mundiales de los
productos lacteos

Trends in world dairy prices (nominal)

g

(USD/100 kg)

88388

|—Butter — Cheese — sMP —wMP|

2’ Trade and Markets Division




Los precios de referencia de la leche tenderan
sublir

World reference milk prices trend up in
nominal terms — will seek trend levels
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Participacion de Latinoameérica en las
Exportaciones

Export shares of Latin America

Share of global exports




¢, Estamos ante una reactivacion del comercio
Internacional?

El Economista de Comercio y Mercados del Departamento de Desarrollo
Econdmico y Social de FAO, Merritt Cluff, senala:

» La demanda de lacteos esta creciendo, impulsada por el crecimiento
urbano.

L os productos lacteos frescos para el mercado local son los que mas
crecen.

*El mayor crecimiento de exportaciones sera en leche entera en polvo y
gquesos

L os paises que tendran mayor crecimiento en la produccion de leche seran
los Asiaticos, principalmente China, India y Pakistan

sAmerica Latina tiene un gran potencial en las exportaciones

sEstados Unidos mantiene una gran capacidad potencial para reaccionar
ante los faltantes




¢, Estamos ante una reactivacion del comercio
Internacional?

El Economista de Comercio y Mercados del Departamento de Desarrollo
Econdmico y Social de FAO, Merritt Cluff, senala:

sLa demanda de productos lacteos va a crecer mas que otros productos
agricolas

El precio de la leche rondara entre los 0.20 y 0.25 centavos de dolar por
litro

sLa media del petréleo rondara los $80 / barrial

sLa demanda de granos esta bajando y esta cambiando hacia el consumo
de lacteos




¢, Estamos ante una reactivacion del comercio
Internacional?

El Economista de Comercio y Mercados del Departamento de Desarrollo
Econdmico y Social de FAO, Merritt Cluff, senala:

La industria lechera continuara globalizandose
sLa recuperacion del sector lacteo mundial debera basarse en incrementar
la demanda del consumidor, particularmente de los paises en via de

desarrollo y mediante productos lacteos procesados.

sLos sistemas de produccion basados en pasturas tendran ventajas
comparativas sobre los que basan su produccion en granos

*En el mundo disminuiran las politicas de estimulo a la produccion lo que
ocasionarad menores distorsiones de precios




¢, Qué requerimos para incrementar
competitividad de nuestro sector a

los cambios en el entorno?




¢, Qué necesita el sector lacteo nacional pare
mejorar su competitividad?

e Contar con una politica para el Sector Lacteoeidida e
Implementada en forma conjunta entre los produstoie
leche, las industrias lacteas y el Gobierno dedpuRlica,
mediante el cual todos los participantes del siate
productivo puedan definir acciones para incremerdar
competitividad del sector.




¢, Qué necesitan los productores de las
plantas nacionales?

* Precios estables y condiciones de entrega clala@sficacion en
el crecimiento del recibo de leche; asistenciaitacy posibilidad
de aumentar la produccion para optimizar los siasepnoductivos
para alcanzar economias de escala que permitsmladiluir los
costos fijos sino obtener los menores costos daupmon
posibles.

* Adicionalmente, que redoblen sus esfuerzos amiavacion de
nuevos productos para atender la mayor cantidadlpate
segmentos de consumidores, nuevas presentacipogs, @&
campanas para el incremento nacional del consurpoodieictos
lacteos y busqueda de nuevos mercados de expaortacio




¢, QUé consideramos gque necesitan las plantas
de los productores?

 Leche de calidad en las cantidades requerid:
para elaborar productos lacteos con valc
agregado, Innovadores y capaces de compe

tanto en el mercado nacional comc
Internacional.




¢ En qué tenemos que trabajar los productores de
leche para ser mas competitivos?

Mejorar el aprovechamiento y conservacion de nuests
forrajes

Utilizar técnica y racionalmente los insumos dedpiccion, cada
VezZ MAas CostosoS y escasos

Mejorar la produccion de leche por unidad anineahc por unidad
de area

Mejorar su genética para adecuarla a su sisteotaigiivo

Mejorar los procesos de administracion y tomae@sibnes en lag
fincas lecheras, para convertirlas realmente enesap
agropecuarias

Utilizar las herramientas informaticas disponiblesjorar el
manejo de sus hatos




¢, En qué tenemos que trabajar los productores de
leche para ser mas competitivos?

Capacitar y motivar al recurso humano de sus $inca

Implementar medidas en sus fincas para el cumgtitaide la
legislacion ambiental, especialmente a lo que aejpale excretas
se refiere

Mejorar la salud y la reproduccion de su hato

Realizar las inversiones necesarias para haceeficéente e
Intensivo su sistema de produccion




¢, Que requerimos de los proveedores de insum
equipos y productos?

Perfeccionar los mercados de Insumos, especiadmne
el de granos, fertilizantes, productos veterinaric
semen y minerales, para disminuir los costos

produccion a nivel nacional y ser mas competitisos

nivel internacional
Nuevos productos mas efectivos y eficientes

Asesoria en las fincas para un adecuado mandgs de
MISMOoS

Apoyo en la innovacion tecnologica




¢, Que requerimos del Estado?

 Apoyo para el desarrollo de investigacion y vaidida
de nuevos sistemas de produccion para orienta
hacia una mayor y mejor utilizacion de los recurs
forrajeros, adecuandolos a las nuevas condiciores
produccion derivadas del incremento en los insuaieos
produccion, de los efectos del cambio climaticpaya

el cump

Crédito ©

rentabilid

iImiento de la legislacion ambiental

e largo plazo, a tasas adecuadas a la
ad de actividad, para la reconversiofade

fincas lecheras
Mantener la politica arancelaria para los prodsi

|acteos




¢, Que requerimos del Estado?

o Suscribir alianzas estratégicas para el desarcolgunto
de:

Programa de Mejoramiento Genético

Programas de asistencia tecnica para productores
Programas de apoyo para la transformacion dedrseéormal
Campanas para incrementar el consumo de leche

— Asistencia tecnica en el ambito ambiental desde
perspectiva de apoyo a la produccion

— Programas para el control y erradicacion de erdeaties
Infectocontagiosas zoonoticas o de importancia@oma

— Sistemas de informacion para monitorear el desempe la
actividad
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¢, Que requerimos del Estado?

Continuar con los procesos de reglamentacion dac
de los productos lacteos, asi como de su verificaern
el mercado.

Verificacion de la aplicacion de los tratados deel
comercio y otros acuerdos comerciales, suscrito®Ipo
pais.

Racionalizar la Legislacibn Ambiental para que
misma sea un apoyo al desarrollo sostenible de
actividad , y no se convierta en una limitante.

Trabajar conjuntamente para disminuir el COSTO-
PAIS, y poder ser mas competitivos




¢, Cuales son los caminos a seqgui

& N g

Tomar el futuro en nuestras

No hacer nada y mantenernos .
manos para trabajar en

pasivamente a la espera de lo que

pase... forma conjunta por nuestro
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